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Конгрессные мероприятии 

Работу отраслевого мероприятия традиционно сопро-
вождал «Мир Климата Конгресс», собравший на площадке
широкую международную аудиторию профессионалов
отрасли. Более 100 спикеров обсудили тренды и перспекти-
вы развития рынка HVAC/R в России и за рубежом. Кроме
того, в рамках тематических конференций и сессий ведущие
российские и зарубежные эксперты охватили широкий круг
отраслевых вопросов.

Среди ключевых тем — пленарная сессия «Климатическая
повестка и перспективы развития HVAC/R индустрии.
Ключевые стратегии и тенденции». Здесь Сергей Рогинко,
зам. председателя Комитета ТПП РФ по энергетической стра-
тегии и развитию ТЭК, рассказал о ключевых аспектах новой
климатической доктрины России. 

В рамках этой пленарной сессии Мелек Унал Тавукчуоглу,
президент Ассоциации производителей оборудования для
кондиционирования и охлаждения воздуха ISKID, выступил
с докладом «Специфика турецкого HVAC/R рынка, экономи-
ческие связи с Россией, импорт и экспорт в современных
условиях».

На сессии «Холодильное оборудование федеральных
торговых сетей. Вопросы качества» были освещены следую-
щие вопросы:

• Как выбрать оборудование и оценить стоимость владе-
ния за период жизни магазина

• Как выбор торгового холодильного оборудования поз-
воляет существенно сэкономить

• Контроль температурного режима как основа для
сохранения качества продукции, методика контроля, испы-
тание торгового холодильного оборудования в климатиче-
ской камере 

• Энергопотребление и холодопотребление оборудова-
ния и их влияние на операционные затраты

• Возможности по сокращению затрат при обеспечении
температурного режима в магазинах и распределительных
центрах и многое другое.

Спикерами сессии были Василий Смирнов, директор
департамента аналитики и проектного управления
Роскачество; Алексей Толстошеин, руководитель проектного
отдела «Комлект Айс»; Максим Высоцкий, директор направ-
ления «Магазиностроение», «Ридан Трейд»; Илья Аташев,
руководитель направления «Холодильные компрессорные
масла», «Транскул»; Андрей Овсянников, технический
директор «Элементум».

На конференции «Умные HVAC/R-системы: развитие
интернета вещей в разрезе инженерных систем для интел-
лектуальных зданий» Илья Тищенко, руководитель про-
ектной мастерской «Самолет-Проект», осветил специфику
формирования девелоперского запроса на проектирование
умных HVAC/R систем, рассказал о возможности заинтересо-
вать ими рынок жилья.

Актуальный экспертный ликбез «Кондиционирование воз-
духа для дата-центров. Что изменилось за последний год?».
Алексей Солдатов, советник «ДатаПро», рассказал здесь о
потенциале рынка ЦОД для HVAC/R индустрии, а также о его
специфике и потребностях. Кирилл Шадский, руководитель
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отдела инфраструктуры ЦОД компании VK поделился опытом
создания сети собственных центров, которые помогут умень-
шить расходы и переложить их в капитальные затраты на
строительство своих вычислительных мощностей.
Генеральный директор «РЕФКУЛ» Алексей Морозов сделал
сообщение о технических решениях поставщиков холодиль-
ного и климатического оборудования для дата-центров.

Одним из крупных мероприятий деловой программы
выставки «Мир Климата Экспо» стала организованная
Россоюзхолодпромом конференция «Кигалийская поправ-
ка: вчера, сегодня, завтра».

К началу 2024 года Кигалийскую поправку ратифициро-
вали 156 Сторон Монреальского протокола. Российская
Федерация присоединилась к ней в 2020 году и уже 
с 2025 года должна сократить максимально допустимый
объём потребления ГФУ до 65% от базового уровня. 
Это значит, что холодильную отрасль, где ГФУ с высоким
ПГП продолжают широко использоваться в качестве хлада-
гентов, нужно быстрее готовить к переменам. 

При этом, согласно этой повестке, внедрение решений 
с низким ПГП, в частности на природных хладагентах, стал-
кивается с технологическими и нормативными барьерами, 
а также с острой нехваткой соответствующим образом 
подготовленных кадров. 

Россоюзхолодпром с привлечением отраслевых экспер-
тов разработал предложения и рекомендации по совер-
шенствованию государственного регулирования важней-
ших практических вопросов в этой сфере для последующе-
го обращения в федеральные органы государственной
власти. 

Одной из главных целей конференции стало обсуждение
этих предложений и рекомендаций с представителями орга-
нов власти, предприятий холодильной отрасли, научно-
исследовательских и образовательных организаций, 
российскими и международными экспертами в сфере эколо-
гического законодательства.

По итогам обсуждения выступлений и обмена мнениями
по теме конференции её участники положительно оценили
проделанную Россоюзхолодпромом работу и одобрили раз-
работанные предложения по изменению российского зако-
нодательства и реализации мер по сокращению потребле-
ния ГФУ в Российской Федерации.

Организованная Россоюзхолодпромом при участии
Московского политехнического университета прошла научно-
практическая конференция «Развитие индустрии холода на
современном этапе» и «Школа молодых ученых имени про-
фессора И.М. Калниня». Студенты и аспиранты ведущих
ВУЗов выступили с докладами по импортозамещению в холо-
дильной отрасли, энергоэффективным технологиям, новому
холодильному оборудованию, современным проблемам 
монтажа холодильных систем, рабочим веществам, системам
утилизации теплоты вентиляционных выбросов

Состоялась конференция «Партнёрство образовательно-
го сообщества и холодильного бизнеса: системное развитие
и инновации» (Россоюзхолодпром и Мосполитех). Целью
мероприятия стало создание площадки для обмена идеями,
опытом и передовыми практиками взаимодействия высших
и средних учебных заведений с предприятиями холодиль-
ной промышленности.

По итогам конкурса Россоюзхолодпрома «Мир климата 
и холода 2024» — лучшие решения и оборудование в холо-
доснабжении» были представлены победившие проекты 
и награждены участники финала.

Журнал «Империя холода» — 
информационный партнёр выставки
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В 2023 году рост производств мяса индейки был неболь-
шим — 1,8%, выпуск достиг 422 тыс. тонн (Росстат). Но эта
продукция в нашей стране становится всё популярнее, потреб-
ление постоянно растёт. Растут и её экспортные поставки.

Невысокий рост минувшего года ещё ничего не говорит 
о потенциале отрасли, но, судя по прогнозам, он очень
высок. Приведём несколько данных, которые достаточно
чётко подтверждают прогнозы.

В отрасли очень высок уровень концентрации производ-
ства. Доля рынка, которая приходится на первую пятёрку
предприятий, составляет 83,5%.

Первое место в топ-5 давно занимает группа компаний
«Дамате» — 238 тыс. тонн. Доля рынка, по данным консал-
тингового агентства «АГРИФУД Стретеджис», — 55,5%. 
В 2023 году она нарастила производство на 11%. При этом
промышленные мощности были увеличены незначительно,
основной рост обеспечен постоянной работой над повыше-
нием эффективности производства.

ГК «Черкизово» в прошлом году снизила объёмы про-
изводства, но остаётся на втором месте в пятёрке крупней-
ших (57 тыс. тонн). Третье место заняла «Союзпромптица»
(плюс ПК «Урал»), где производство индейки составило 
26,2 тыс. тонн. Как видим, объёмы «Дамате» недосягаемы 
ни сегодня, ни в ближайшем будущем (см. рейтинг).

Необходимо отметить, что рост себестоимости продукции
отрасли за рассматриваемый период достиг 17%, но несмот-
ря на это цены на неё выросли меньше, чем на другие виды
мяса. Эту тенденцию отличают в НАПИ. Интерес к индейке
растёт, её разнообразный ассортимент широко идёт 
и в HoReCa, и в розницу, всё больше занимают места онлайн-
продажи.

Более того, эта продукция поставляется в 29 стран. 
Так, в импорте КНР российская индюшатина составляет 80%,
Саудовской Аравии — 56%, Объединённых Арабских
Эмиратов — 82%. По словам главы НАПИ Анатолия

Вельматова, в текущем году продолжится рост экспорта, 
особенно тех позиций, которые не пользуются популярностью
на отечественном рынке (крылья, субпродукты и т.д.).

Очень важно, говорит он, что достигнут почти 50%-ный
прирост производства инкубационного яйца. В частности,
это стало возможным за счёт новых репродукторов 
в Воронежской области, что позволило снизить зависимость
данной продукции от импорта, а также повысить биозащи-
щённость отрасли.

Растущий успех продукции в России и за рубежом обес-
печивается устойчивым ростом не только крупных пред-
приятий отрасли, но и небольших региональных про-
изводств. Кроме того, качество мяса индейки оценивается 
и как диетическое блюдо, и как продукт, который может вхо-
дить в повседневное меню исходя из его цены и качества.

К 2030 году составители рейтинга прогнозируют про-
изводство мяса индейки как минимум до 600-650 тыс. тонн.

Елена Ломскова, обозреватель, 
журнал «Империя холода»

РОССИЙСКИЙ РЫНОК ИНДЕЙКИ ОБЕСПЕЧЕН
УСТОЙЧИВЫМ РОСТОМ ПРЕДПРИЯТИЙ
В 2024 году объём выпуска индюшатины (индейководческой продукции) в России 
увеличится на 5%. Объёмы 2025 года, когда будут запущены уже заложенные 
производственные площадки в ряде областей страны, Национальная ассоциация 
производителей индейки (НАПИ) пока не оценивает, но это будет существенный рывок.

ТОП-10 производители мяса индейки в 2023 году

Производитель Объём, тыс. тонн
ГК «Дамате» 238

ГК «Черкизово» 57,0
«Союзпромптица» + ПК «Урал» 26,2

ГК «Руском» 20,6
«Агро плюс» 10,7

«Аскор» 4,7
Птицефабрика «Егорьевская» 4,3

«Белгородская индейка» 4,3
«Птицекомплекс «Южный» 4,2

«Кривец птица» 4,0

Рейтинг производителей индейки подготовлен агентством
«АГРИФУД Стретеджис» на основе данных Минсельхоза РФ и НАПИ.
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В 2024 году Международный рыбо-
промышленный форум и выставка рыб-
ной индустрии, морепродуктов и тех-
нологий будет проходить в седьмой
раз. Мероприятие состоится 17-19 сен-
тября в КВЦ «Экспофорум», Санкт-
Петербург.

Всё новые российские и иностран-
ные компании присоединяются 
к выставке, чтобы нарастить клиент-
скую базу и участвовать в строитель-
стве и оснащении рыболовных 
и краболовных судов, предприятий
переработки и логистических ком-
плексов. 

Среди новых экспонентов есть
также те верфи и производители, кото-
рые ранее не специализировались на
заказах рыбной промышленности.
Также в 2023 году впервые приняли
участие поставщики оборудования для
судов, промысла и переработки 
из Китая, а также новые предприятия
из Южной Кореи. Они высоко оценили
перспективы российского рынка и пла-
нируют расширить свою экспозицию.

Начиная с 2024 года, схема распо-
ложения участников изменится.

Теперь в каждом павильоне рядом 
с рыбопромышленниками будут нахо-
диться разделы отраслевой инфра-
структуры и услуг. Новая концепция
сделает деловое общение продуктив-
нее и упростит поиск подходящего
оборудования.

Кроме того, существенным допол-
нением к традиционным вопросам
судостроения станет тема строитель-
ства и оснащения крупных и средних
логистических комплексов. Эти инве-
стиционные проекты способствовали
участию новых представителей холо-
дильной индустрии.

«При организации выставки мы
ориентируемся на интересы наших
участников, поэтому точно знаем какое
именно оборудование им нужно. 
Это также позволяет нам находить
точки соприкосновения с российскими 
и зарубежными производителями, 
у которых нет опыта работы с рыбной
отраслью. Так выставка помогает 
сторонам услышать потребности 
друг друга и найти пути для взаимовы-
годного сотрудничества. Кто займёт
эту огромную нишу, получит заказы 

на годы вперёд», — отметил генераль-
ный директор ГК Expo Solutions 
Иван Фетисов.

Участие ведущих производителей
оборудования подтверждает важное
значение форума и выставки не только
для рыбной отрасли, но и для 
всей индустрии машиностроения.
Постоянные экспоненты: Scale
Enterprise, «СТТ Марин Сервис»,
«Навада» (RMPG), Концерн «НПО
«Аврора», группа компаний «МСС»,
«МТ-Групп», «НТИ», «ЦТСС», «Преголь»,
«Морские навигационные системы»,
«ВНИИР-прогресс», конструкторское
бюро «Наутик Рус», «Валком», «Ватек»,
«Канат», «Охотский судоремонтный
завод» и предприятия в составе «ОСК».

Среди новых участников:
«Морсвязьавтоматика», «Морские 
комплексные системы», «Аксаид»,
«Бустер Рус», «Бриз Энерджи»,
«Производственные ресурсы», «Техно-
флот», «Марлинг», Marine Technical
Solutions, Surimi Tech и др.

seafoodexporussia.com

«Империя холода» — 
информационный партнёр выставки

SEAFOOD EXPO RUSSIA: 
ПУЛЬС РЫБОПРОМЫСЛОВОГО 
СУДОСТРОЕНИЯ

За время проведения Seafood Expo Russia стала тем инструментом, 
который помогает отрасли развиваться и адаптироваться к изменениям
рынка. Модернизация рыбопромыслового флота способствовала 
возрождению индустрии гражданского судостроения, именно поэтому 
разделы судостроения, судоремонта и оборудования на выставке 
стали одними из основных. 





Модернизация производства

Константин Мальчиков, 
директор ООО «Фабрика мороженого «Гроспирон» 
— Мы начали модернизацию в прошлом году, и будем

завершать уже в этом. Приобрели несколько единиц обору-
дования: два фризера взамен старых, а также дополнитель-
ную линию по производству брикетов на вафлях. В нашем
регионе данный вид мороженого популярен, и есть потенци-
ал его развития. Мощность новой линии составит около 
160 тонн продукции в месяц.

В нынешнем году продолжим убирать старые производ-
ственные линии, которые работают ещё с советских времен,
и ставить вместо них более высокопроизводительные 
с большим уровнем автоматизации. Они потребуют меньше-
го количества персонала. 

Пока на модернизацию мы потратили порядка 60 млн.
руб. Сколько будет стоить оборудование дальше, сказать
трудно. Поэтому далеко идущих планов не строим.
Приобретаем российское оборудование: изготовлено 
оно у нас, а наполнение его — электроника, пневматика —
где-то китайского производства, где-то европейского. 

Качеством оборудования мы недовольны, но альтернати-
вы нет, безвыходная ситуация: покупаем у тех, кто хоть что-
то производит. Аналоги из Европы либо недоступны, либо
цена на них беспредельная. Или нужного нам оборудования
вообще нет.

Екатерина Зелёнкина, 
директор ООО «Башкирское мороженое»
— Ещё в 2020 году нами было заключено инвестицион-

ное соглашение с правительством республики Башкортостан
о реализации приоритетного инвестиционного проекта —
строительства новой фабрики мороженого и холодильных
складов на базе нашего предприятия. Осуществлён первый
этап масштабной реконструкции фабрики, объем инвести-
ций составил порядка 1,1 млрд. руб.

В рамках данного проекта на первом этапе была проведе-
на замена устаревшего оборудования на современные высо-
копроизводительные линии. Установлено новое процессное
оборудование, модернизирована инфраструктура производ-
ства мороженого, построены и запущены в эксплуатацию
трансформаторная подстанция, котельная. Кроме того, возве-
дено новое здание для приёмки и подготовки молока и сли-
вок, установлено современное оборудование для санитарной
обработки с функцией локальных очистных сооружений.

В настоящий момент идёт активная работа по строитель-
ству низкотемпературного терминала и нового аммиачно-

компрессорного цеха. В планах — строительство производ-
ственного корпуса, в котором мы планируем разместить
новые линии по производству как классического морожено-
го, так и уникальных для российского рынка видов этой 
продукции.

Вся программа рассчитана до 2025 года. После выхода
объектов на полную мощность мы планируем нарастить
объемы производства мороженого до 10 тыс. тонн в год.

Татьяна Васильева, директор департамента 
маркетинга ООО «ТД Айсберри»
— В прошлом году наша компания продолжила инвести-

ровать в расширение производства и модернизацию наших
фабрик. Так, в 2023 году мы начали строительство второй
очереди фабрики «Айсберри-ФМ» и ожидаем, что она будет
запущена в апреле-мае этого года. Этот запуск увеличит
совокупные мощности до 7 тыс. тонн мороженого в месяц 
и станет ключевым моментом для увеличения нашей доли 
и укрепления позиций компании на рынке.

Реализация этого инвестиционного проекта позволит
еще больше расширить разнообразие выпускаемой продук-
ции с сохранением максимально доступной цены для наших
потребителей.

Антон Романов, генеральный директор АО «Волга Айс» 
— На предприятии у нас установлено самое современ-

ное оборудование. В прошлом году мы очень взвешенно
подошли к вопросу модернизации и запустили эскимогене-
ратор производства итальянской компании. Мощность этой
линии составила 23 тыс. порций в час. Её запуск помог нам
как увеличить продажи высокомаржинального продукта —
эскимо, так и сохранить долю полки в домашнем регионе. 
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ПРЕДИСЛОВИЕ К ВЫСОКОМУ СЕЗОНУ 
ПРОДАЖ МОРОЖЕНОГО
Рынок мороженого высококонкурентный и сложный. Проблемы 2022-2023 гг.
с сырьём, ингредиентами, упаковкой в значительной мере решены, 
а оборудование остаётся «болевой точкой». Фабрики занимаются 
модернизацией, стремятся восстановить уровень экспорта, пересматривают
каналы продаж.  Сегодня производители мороженого рассказывают 
об этих важных для них вопросах.
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В настоящее время мы рассматриваем покупку еще
одной высокопроизводительной линии для выпуска вафель-
ных стаканчиков и рожков.

Дмитрий Топорков, директор фабрики мороженого 
АО «Белгородский хладокомбинат» 
— В 2023 году мы хотели приобрести новую производ-

ственную линию по выпуску вафельных стаканчиков и рож-
ков, но эти планы пришлось перенести на текущий год. 
Так что в этом году мы её надеемся купить, а запустить к лет-
нему сезону 2025 года. В настоящее время ведутся перего-
воры по закупке. 

Эта линия заменит старую, будет более высокопроизво-
дительной и позволит нарастить объемы выпуска данного
вида мороженого на 1,5 тыс. тонн в год. К тому же она повы-
сит эффективность производства и оптимизирует затраты на
выработку продукции.

Также мы планируем реализовать проект по автоматиза-
ции процесса упаковки мороженого в крупную тару — 
ванночки и пакеты. К концу года рассчитываем закупить 
для этого необходимое оборудование. 

Ещё одним крупным инвестпроектом является строитель-
ство второй очереди низкотемпературного склада с частич-
ной автоматизацией. Первая очередь на 500 паллетомест
была построена в 2023 году. Вторая очередь будет 
на 2,2 тыс. паллетомест. Завершить её строительство мы пла-
нируем в текущем году, а запустить в 2025 году. После запус-
ка мороженое будет отправляться на этот склад напрямую
по специальному конвейеру, тем самым у нас оптимизиру-
ется часть затрат на перемещение продукции внутри терри-
тории.

В целом на модернизацию производства мы планируем
направить около 300 млн. руб. собственных и заёмных
средств.

Наталья Уткина, зам. гененерального директора 
Союза Мороженщиков России
— В 2023 году производители мороженого не имели

серьёзных проблем с поставкой ингредиентов и упаковкой.
Часть своей продукции они изготавливали на отечественных
ингредиентах, а импортные доставлялись без задержек.
Упаковка для мороженого практически вся производится 
в России.

А вот вопросы с оборудованием и запчастями к линиям
для производства мороженого, сахарных рожков, шоколад-
ной глазури, упаковщиков, укладчиков — пока не решены.

Оборудование на наших фабриках в основном импортно-
го производства с преобладанием линий из скандинавских
стран. Но Tetra Pak и Gram весной 2022 года ушли с россий-
ского рынка. Производителям мороженого пришлось приме-

нять нестандартные решения для работы и обслуживания
этого оборудования: привозили необходимые запчасти
через другие страны, пытались разместить заказы на запча-
сти на отечественных предприятиях. В целом, благодаря
смекалке отечественных инженеров, линии были готовы 
к работе, и серьёзных простоев не было. Но трудности 
с обслуживанием этого оборудования и запчастями для него
остаются.

У нас нет отечественных предприятий полного цикла
производства оборудования для изготовления мороженого.
Возможно, этот вопрос нужно решать на государственном
уровне.

Каналы продаж мороженого 

Антон Романов, «Волга Айс»
— Я бы отметил, прежде всего, укрупнение доли феде-

ральных производителей мороженого: за счет масштабов
производства предприятия-гиганты предлагают наиболее
конкурентные условия основным игрокам рынка ритейла.
При этом баланс цена-качество не всегда прослеживается.
Также менеджеры сетей ориентируются на рейтинги, 
на верхних строчках которых располагаются федеральные
производители, и делают выбор в их пользу. В результате
локальному или региональному производителю просто нет
шансов попасть на полку других регионов.

При этом доля федеральных торговых сетей увеличива-
ется: за последние годы мы наблюдаем тенденцию поглоще-
ния ими региональных сетей. И это не всегда положительно
сказывается на представленности локальных игроков рынка
мороженого.

Ещё одной «болевой точкой» является активное разви-
тие СТМ. Так, например, их доля в продажах мороженого 
в сетевом канале составляет порядка 25%. Данный фактор
существенно сказывается на представленности брендовых
позиций производителей мороженого.

Ещё одна тенденция — это развитие онлайн-торговли:
мороженое представлено во всех маркетплейсах и сервисах
быстрой доставки. По данным статистики, в 2023 году рос-
сияне покупали мороженое дистанционно на 87% чаще, 
чем в 2022 году.

Константин Мальчиков, «Гроспирон»
— Наш рынок — это Сибирь, Урал, Дальний Восток.

Продукцию реализуем в федеральных сетях и традиционной
рознице. Также работаем с сервисами доставки продуктов
на дом. Что касается крупных маркетплейсов, то они пока
технически не готовы продавать продукт с режимом хране-
ния -18°C.

Производство пока загружаем только собственными 
марками. Необходимости в переходе в СТМ мы не видим 
и не рассматриваем это направление на ближайшую 
перспективу.

Татьяна Васильева, «ТД Айсберри» 
— Рынок всегда был непростым и остается непростым.

Но за последний год в категории мороженого произошел
существенный рост СТМ, при этом зачастую качество такого
мороженого при более низкой стоимости не уступает тради-
ционным брендам. Полагаем, что в 2024 году этот тренд
сохранится и ещё больше увеличит ценовую конкуренцию
между производителями. А мы продолжим делать все 
возможное, чтобы соотношение цена-качество у нашего
мороженого было самым интересным на рынке.
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Сергей Малышев, ТД «Ульяновский хладокомбинат» 
— Наш успех по ежегодному росту в 20% складывается

из двух вещей: мы каждый год подписываем новый контракт
по СТМ и расширяем объем продаж в России под собствен-
ными брендами. На текущий момент у нас более 50% мощ-
ностей загружено на продукцию в сегменте СТМ. 

Я думаю, такая тенденция будет расти, это чувствуют
большинство производителей, потому что торговые сети
уходят от наших брендов в собственный сегмент. Кроме
того, растёт доля дискаунтеров. У нас есть сети, в которые
мы поставляем 6-8 товарных позиций под СТМ, и мы плани-
руем расширять продажи в этом сегменте. 

Что касается своих марок, то наше предприятие их также
активно развивает. В конце 2022 года мы подписали лицен-
зионный контракт на производство мороженого под брен-
дом «Чебурашка». Линейка мороженого с таким названием
уже получила гран-при, золотые медали на нескольких
выставках и форумах. Торговые сети, оптовики проявляют 
к данному бренду большой интерес. 

В 2023 году по «Чебурашке» мы начали работать при-
мерно с 15-ю регионами, в том числе с ЛНР. К слову, 
в Луганске очень заинтересовались этой маркой, поскольку
Чебурашка является ещё и талисманом военнослужащих. 
И туда сразу пошли машина за машиной с мороженым. 
В 2024 году, я надеюсь, именно за счёт этой линейки мы
серьёзно вырастем. В планах расширить поставки в ДНР,
зайти в южные регионы страны, на Кавказ.

Екатерина Зелёнкина, «Башкирское мороженое» 
— Являясь лидером рынка в своём регионе, мы сотруд-

ничаем со всеми федеральными и локальными розничными
сетями, наша продукция представлена практически во всех
розничных точках Республики Башкортостан.

Башкирское мороженое можно купить более чем 
в 40 регионах России, особенно, наша продукция популярна
в городах Поволжья, Урала, Южного и Центрального феде-
ральных округов. 

Экспортные программы мороженщиков 

Антон Романов, «Волга Айс»
— Что касается экспорта, Россия является крупным 

экспортером мороженого, в основном в страны СНГ. Однако
в последние годы наблюдается тенденция к снижению экс-
портных поставок, что может быть связано и с ростом внут-
реннего потребления. При этом, несмотря на то, что наша
страна — один из крупнейших производителей мороженого
в мире, она также импортирует этот продукт.

Наша компания активно сотрудничает с зарубежными
партнёрами, экспортируя продукцию. В 2023 году нами были
завершены работы по адаптации упаковки под требования
республик Казахстан и Азербайджан. И сейчас мы уже
поставляем мороженое в эти страны. Причём, первая отгруз-
ка в Азербайджан состоялась в марте текущего года. Кроме
того, наше мороженое представлено в Монголии. 

Также мы получили разрешение на экспорт во все стра-
ны Таможенного Союза, Узбекистан, Таджикистан, Абхазию.
В ближайшее время планируем уже выйти на рынки Абхазии
и Узбекистана. Наша стратегия подразумевает активное раз-
витие продаж как на внутреннем, так и на внешних рынках.

Константин Мальчиков, «Гроспирон» 
— Мы уже давно продаем нашу продукцию в Казахстане

и Монголии, третий год отправляем мороженое 

в Белоруссию, второй год идут поставки в Узбекистан. 
В перспективе рассматриваем в плане экспорта прежде
всего страны бывшего СССР — Киргизию, Таджикистан.

Екатерина Зелёнкина, «Башкирское мороженое»
— В декабре 2023 года мы начали экспорт мороженого 

в Казахстан. Также получили разрешение на поставки в дру-
гие страны ЕАЭС, в Азербайджан, Узбекистан. На завершаю-
щей стадии работа по выходу на азиатский рынок, достигну-
ты договорённости по поставкам продукции с дистрибьюто-
рами и сетями.

Сергей Малышев, «Ульяновский хладокомбинат»
— В прошлом году у нас экспорт стагнировал. Это связа-

но с тем, что последние два года из-за колебания курса
рубля к доллару российские продукты были не очень конку-
рентоспособными в Казахстане, с которым мы работаем.
Когда курс был 120 руб. за доллар, наш товар там шел 
«на ура», потому что в тенге получалось дешевле. А когда
рубль снова поднялся, у нас всё остановилось.

Мы в этой связи расширяем клиентскую базу 
в Казахстане, но это не быстро. Надеемся, что будет выпу-
щена новинка дешевой SKU в серии мороженого
«Чебурашка», и она будет там востребована. 

Проводим работу и по другим странам СНГ. Я лично ездил
в составе делегации губернатора Ульяновской области 
в Узбекистан, а также в Китай. В Узбекистане интерес 
к нам большой: на момент нашей поездки на полках местных
магазинов было представлено пару российских брендов моро-
женого. Продукты из России пользуются там высоким спросом,
вызывают доверие и стоят в полтора раза дороже, чем у нас.
Поэтому здесь рынок интересный, большой, и в 2024 году 
мы планируем начать туда отгрузку своей продукции.

Что касается Китая, то в этом направлении ситуация
немного другая: в Китай хотят все, рынок там огромный, 
но при этом россиянам он мало понятный. Тем не менее, 
с китайцами у нас идет процесс оформления документации.
Мы нашли вариант, который им будет интересен и будет
отличать нас от всех остальных. А именно: мы хотим пози-
ционировать продукцию в Китае как «мороженое по совет-
ским рецептам с родины Ленина».

То, что вождь мирового пролетариата пользуется в Китае
огромным авторитетом, ни для кого не секрет, а в Симбирске
(ныне Ульяновск) он, как известно, родился. Думаем, 
что китайский потребитель это оценит. Тем более, что для
них в России разработан так называемый туристический
«красный маршрут» по местам, связанным с историей 
коммунистической партии и революции в нашей стране. 
В него входит в том числе Ульяновск.

По материалам milknews.ru



В России идёт процесс укрупнения
заводов первичной переработки моло-
ка. Предприятия разделяют молоко на
компоненты и уже после передают во
вторичную переработку, в процессе
которой из них получается требуемый
продукт для разных сегментов рынка.

К примеру, сложный белок казеин
является отличной основой для творо-
га и сыра. Задача технолога значитель-
но упрощается, если есть возможность
загрузить в сыроизготовитель готовый
казеин и получить на выходе продукт
стандартно высокого качества. Молоко
же — «живой» продукт, его качество
меняется в зависимости от целого ком-
плекса факторов, в том числе сезонно,
что затрудняет прогнозирование
результата на выходе.

Индустрия молочных ингредиентов
бурно развивается в мировой практике
уже 15-20 лет, а наша страна лишь
недавно оказалась готовой к их освое-
нию. По мнению гендиректора Streda
Consulting Алексея Груздева, отече-
ственная молочная отрасль только
пришла к избытку молока, к тем его
объёмам, которые позволяют говорить
о появлении отдельного направления
производства компонентов. 

Для этого требуются серьёзные
мощности, а предприятий, перерабаты-
вающих свыше 1000 тонн в сутки, набе-

рётся пока не более десяти, отмечает
эксперт. Да и спрос внутреннего рынка
на ингредиенты невысок из-за инерт-
ности технологического подхода 
в пищевой промышленности. 

Но наша страна проходит опреде-
лённый «эволюционный путь», уже 
в ближайшей перспективе технологи-
ческий подход на предприятиях может
измениться. И тогда, например, основа
для того же спортивного питания, кото-
рая сейчас завозится из-за рубежа,
будет «собираться» в России из отече-
ственных ингредиентов.

Продукты переработки молока
востребованы на внешних рынках. 
И здесь речь идёт, в первую очередь, 

о сухих ингредиентах. Их можно
отправить в любую точку мира, 
и потребитель не переплачивает 
за транспортировку «воды», плюс 
к этому увеличивается срок хранения.
Сухие ингредиенты можно уже на
месте доводить до необходимой кон-
центрации и смешивать в соответ-
ствии с потребностями конкретной
компании. Многие страны, кстати,
переходят на выпуск продукции из
устойчивых компонентов. Реализация
таких продуктов приносит максималь-
ную финансовую выгоду производи-
телям и экспортерам.

Сухие продукты глубокой перера-
ботки позволят нашей стране выйти
на новые рынки, они становятся 
всё более популярными, их состав
можно подстроить под нужды даже
самых требовательных покупателей.
Мировой рынок только обогащённого
сухого молока, по оценке компании
Fact.MR, к концу 2032 года достигнет 
15,38 млрд. долл.

Из жировой фракции молока поми-
мо привычных сливок и масла на миро-
вом рынке пользуются спросом AMF
(обезвоженный молочный жир) 
и пахта. Пахту могут продавать бук-
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Продукты глубокой переработки в первую очередь широко применяют 
производители молочной отрасли, в том числе мороженого. 
Их используют также в кондитерской, мясной промышленности, 
в функциональном, специализированном питании и многих других сегментах. 
Развитие пищевых технологий и экспорта делает рынок 
разнообразных молочных ингредиентов всё более перспективным.



вально в жидком виде в ритейле, 
но основной рынок её сбыта — конди-
терская отрасль, где пахту реализуют 
в виде порошка. Главные потребители
AMF, получаемого из сливочного масла
или молочных сливок методом плазма-
тирования, — производители молоч-
ного шоколада.

Мировой импорт сливочного масла
превысил 8,67 млрд. долл. А рынок
обезвоженного молочного жира 
в 2023 году достиг 4,5 млрд. долл., 
к 2033 году он может увеличиться 
до 9,7 млрд. долл. С этими продуктами,
по мнению гендиректора компании
«Кизельманн Рус» Сергея Баранова,
вполне можно «зайти» в страны
Африки и Юго-Восточной Азии. 

Молочные белки, используемые 
в мире, достаточно разнообразны.
Глобальный рынок представлен кон-
центратами молочного белка (MPC),
концентратами сывороточного белка
(WPC), изолятами сывороточного белка
(WPI), изолятами молочного белка
(MPI), мицеллярным казеином, DWP-90
(деминерализованная сыворотка).

Объём этого рынка в целом, по дан-
ным Mordor Intelligence, в 2023 году
составил 4,61 млрд. долл., а к 2028 году
он может достигнуть 5,70 млрд.

Казеин широко используется в про-
изводстве творога и сыра. Интересное
и важное направление — выпуск 
энтерального лечебного питания.
Легкоусвояемый жидкий компонент
служит для него основой, но в нашей
стране этот сегмент пока совсем не раз-
вит. А глобальный рынок мицеллярного
казеина активно растёт — в 2024 году
он оценивается в 578,5 млн. долл., 
к 2034 году может достичь 933 млн. 

По подсчётам «Агроэкспорта»,
рынок казеина и его производных 

в целом в 2023 году достиг 2,3 млрд.
долл., а в 2025 году составит 2,6 млрд.

Заказчики на мировом рынке инте-
ресуются концентратами сывороточ-
ных белков из молока. Используются
они, например, для производства дет-
ского и спортивного питания, дефицит
которого сейчас ощущается в мире.

Согласно оценке Fortune Business
Insights (FBI), объём мирового рынка
сывороточных белков к 2029 году
может составить 18,1 млрд. QYResearch
прогнозирует более скромный рост —
до $5,5 млрд. долл. к 2029 году. 

«Агроэкспорт» оценивает мировой
рынок молочного сывороточного про-
теина в 4,1 млрд. долл. в 2023 году 
и 4,5 млрд. в 2025 году, молочной
сыворотки — 6,4 млрд. в 2023 году с
ростом до $6,9 млрд. долл. в 2025 году. 

Россия уникальна в том плане, 
что объёмы творожной сыворотки
здесь традиционно получают больше,
чем подсырной. И если последняя
хорошо изучена и существует немало
проверенных способов получить из
нее, например, изоляты сывороточных
белков, то технологии, касающиеся
творожной сыворотки, только начи-
нают развиваться.

Лактоза, или молочный сахар,
составляет около 5% от общей массы
молока. Он имеет несколько производ-
ных, отличающихся глубиной переде-
ла. Сама лактоза используется в дет-
ском питании (например, в выпуске
заменителей грудного молока), в кон-
дитерской отрасли, где служит более
«чистой» заменой пермеату, и фарма-
цевтической промышленности в каче-
стве основы для таблеток и порошков.

Компонентом, получаемым попутно
с белком, является ультрафильтра-
ционный пермеат с высоким содержа-

нием лактозы (около 70% в сухом
веществе). Ниша узкая, однако есть
хорошие перспективы для импортоза-
мещения. 

Есть также минорные белки, кото-
рые можно обнаружить в молоке
совсем в небольшом количестве. Так,
например, очень полезный лактофер-
рин заставляет задуматься о техноло-
гиях, позволяющих его извлекать.
Сейчас это делают изолированно, что
удобно для масштабных производств:
из 800-1000 л получается 30-35 кг лак-
тоферрина. А оставшееся сырьё —
отправляется на линии по производ-
ству других продуктов, на которых спе-
циализируется предприятие.

Молочные минералы («молочная
вода») — жидкость, в которой сохра-
нен минеральный комплекс молока,
получается при нанофильтрации
ультрафильтрационного пермеата.
Используется такая «вода» в
популярных в спортивном питании
изотониках — напитках, позволяю-
щих восстановить баланс микроэле-
ментов после активных тренировок. 

«Если раньше большого внимания
напиткам производители молочной
продукции не уделяли, считая это не
самым интересным с точки зрения при-
быльности сегментом, то теперь, 
с укреплением тренда ЗОЖ, многое
может измениться», — полагает Сергей
Баранов.

Судя по приведённым оценкам,
мировой рынок молочных ингредиен-
тов активно развивается. Эксперты
считают, что сейчас всё больше оте-
чественных предприятий задумы-
ваются над расширением ассортимен-
та именно за счёт продуктов более
глубокой переработки молока.

По материалам milknews.ru
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Татьяна Хозяинова, старший бренд-менеджер Белгородского хладокомбината

К сезону 2024 года АО «Белгородский хладокомбинат» (ТМ «Бодрая корова») 
выпустило несколько новых видов мороженого. Каждый рецепт уникален и является
результатом многочисленных исследований и экспериментов с ингредиентами. 

«Настоящий пломбир 15%» 
с шоколадной крошкой 
в вафельном стаканчике

Для производства этого вида мы нашли
производителя шоколада на обезвоженном
молочном жире — именно из него делается
шоколадная крошка. В ней нет растительного
жира, только какао-масло, какао тёртое.
Сначала этот шоколад плавится, затем через
экструдер подаётся в охлажденную до -5°C
смесь мороженого. Всё это перемешивается 
и образуется крошка внутри смеси. 

Замороженный
десерт шербет
«Смузи манго-
маракуйя»

Главная отличитель-
ная особенность этого
шербета — структура и

натуральный вкус. Он не похож на привычные фруктовые
пломбиры или замороженные десерты парфе. Во-первых, 
в рецептуре используется натуральный сок маракуйи
(поставка из Вьетнама) и натуральное пюре из манго
(поставка из Бразилии). А во-вторых, этот продукт отличает
низкая взбитость, отсюда и плотная консистенция.

Мороженое в пластиковых
стаканчиках «Айс Джем»

• Мороженое сливочное со вкусом
сладкой ваты с маршмеллоу, декориро-
ванное фруктовым наполнителем бабл-
гам;

• Мороженое сливочное с наполни-
телем манго-маракуйя с кусочками.

Только на первый взгляд кажется,
что это простые новинки. Но чтобы
получить эти продукты, над рецептурами
работали несколько лет, так как главная
их особенность — крупные кусочки
фруктов в теле мороженого.
Специалисты долго пытались доработать
наше оборудование так, чтобы оно поз-
волило вносить такие кусочки в продукт
размером примерно 1 см. И это удалось. 

Яркий тропический вкус «Айс Джем»
с манго-маракуйей сочетает сладость
экзотических фруктов и нежность сли-
вочного мороженого из цельного
коровьего молока. Особое удовольствие доставляют боль-
шие кусочки манго. Мороженое со вкусом сладкой ваты с
маршмеллоу, где много джема нежно-голубого цвета со вку-
сом бабл-гам также подарит много приятных ощущений.

Мороженое 
в картонных
стаканчиках 
«Милк Шейк»

• Мороженое сливочное
шоколадное с печеньем брау-
ни, декорированное шоколад-
ным топпингом со вкусом трю-
феля;

• Мороженое сливочное
ванильное с наполнителем с
кусочками клубники.

Мороженое с кусочками
отборной клубники — это
просто оазис наслаждения.
Нежный сливочно-ванильный
вкус, лёгкая кислинка клубни-
ки и очень много больших
кусочков этой спелой ягоды.

Другой вариант — сливоч-
ное шоколадное мороженое
серии «Милк Шейк». Это насы-

щенный шоколадный вкус, кусочки шоколадного печенья
брауни и шоколадный топпинг со вкусом трюфеля.

Марка получила Золотую медаль конкурса «Лучший 
продукт» на выставке «Продэкспо-2024».

Мороженое в ведёрке
«Степ» ХХL

Это сливочное мороженое
c арахисом, вафельной крош-
кой в молочном шоколаде и
мягкой солёной карамелью.

Освежающий вариант
шоколадных конфет «Степ»
«заряжено орехами».
Питательный продукт на
основе натуральных ингре-
диентов, не содержит заме-

нителей молочного жира. Ведёрко «Степ» — отличный
выбор, подходит для всех возрастных групп.

Высококачественные новинки нашего мороженого с
любовью и большой ответственностью создавали все
службы предприятия. Здесь и такое слагаемое, как каче-
ство исходного молочного сырья: молока натурального
коровьего, сливочного масла, сухого молока, сгущённого с
сахаром цельного молока. Наши лаборатории работают
круглые сутки, осуществляя контроль на всех этапах про-
изводства в течение всего жизненного цикла мороженого.

«Белгородский хладокомбинат»
308017, г. Белгород, ул. Дзгоева, 1а, офис 203

Тел. +7(4722) 21-50-52, 21-54-82
hlado.ru, (market@belhlado.ru) 

«БОДРАЯ КОРОВА» СОХРАНЯЕТ ИННОВАЦИОННЫЙ ТРЕНД



Экспозиция

Выставка традиционно стала
ключевым событием для решения
вопросов обеспечения продоволь-
ственной безопасности страны и насы-
щения российского рынка новыми
качественными продуктами питания. 

На площади почти 100 тыс. м2 про-
дукцию продемонстрировали 2195 ком-
паний из 40 стран: Азербайджана,
Аргентины, Армении, Беларуси,
Болгарии, Бразилии, Вьетнама,
Германии, Греции, Грузии, Египта,
Индии, Индонезии, Ирана, Испании,
Италии, Казахстана, Киргизии, Китая,
Литвы, ОАЭ, России, Сербии, Турции,
Узбекистана, Финляндии, Франции и др. 

В работе выставки приняли участие
537 зарубежных компаний, 12 стран

были представлены национальными
экспозициями.

Участие в выставке позволило оте-
чественным региональным предприя-
тиям встретиться с представителями
крупнейших торговых сетей страны,
обсудить возможность реализации
своей продукции в разных федераль-
ных кругах России и в других странах.
Они смогли активно устанавливать
контакты с новыми поставщиками,
налаживать оптимальные логистиче-
ские цепочки для новых каналов
сбыта.

Вниманию посетителей было пред-
ставлено большое число премьер:
новых торговых марок, брендов, инно-
вационных продуктов, в том числе экс-
клюзивных деликатесов из регионов.

Практически на стендах можно было
увидеть продовольственную палитру
всего мира.

Тематические салоны
привлекли множество
участников

Среди 30 салонов одним из круп-
нейших стал «Кондитерские изделия.
Хлебопекарная продукция. Снэки.
Орехи, сухофрукты» — 460 компаний
из 19 стран, это рекорд.

Хлебобулочные изделия и конди-
терка — это «наше всё», как в извест-
ной поговорке: с хлебом и стол — пре-
стол. А разные снеки сегодня, к кото-
рым по праву относятся в том числе 
и орехи, и сухофрукты, постепенно тес-
нят традиционные буханки. 
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«ПРОДЭКСПО-2024»: АБСОЛЮТНЫЙ РЕКОРД
ПО КОЛИЧЕСТВУ ПОСЕТИТЕЛЕЙ
С 5 по 9 февраля 2024 года в ЦВК «Экспоцентр» прошла 31-я международная
выставка продуктов питания, напитков и сырья для их производства
«Продэкспо-2024». По сравнению с 2023 годом она показала рост по всем
показателям. Зафиксирован абсолютный рекорд по количеству посетителей.

«ПРОДЭКСПО-2024» 
в цифрах

• 2195 компании из 40 стран мира,
в том числе 1658 российских 
участников
• 12 национальных экспозиций
• 48 региональных экспозиций
• 30 тематических салонов
• 71 414 уникальных посетителей 
из 97 стран, в том числе 
65 026 специалистов 
из 89 регионов России
• 96 732 м2 — общая площадь 
выставки.



Современные технологии замора-
живания сделали и хлебопекарную
продукцию, и кондитерскую удобной
для длительного хранения без потери
качества. Заморозка позволила осуще-
ствить своего рода скачок в этих отрас-
лях. 

Крупным салоном был «Соки,
воды. Безалкогольные напитки».
Этот всегда объёмный и активный
салон в нынешнем году вырос ещё
больше — в нём приняли участие
свыше 200 компаний из 10 стран. 
Его дополнили экспоненты из
Туркмении и Германии.

В изобилии были представлены
соки, лимонады, минеральные воды,
квас, функциональные напитки, энер-
гетики и просто чистая питьевая вода 
в удобной повседневной упаковке. 

Ещё один «хлеб наш насущный»
салон «Зернопродукты. Макаронные
изделия. Бакалея. Приправы, спе-
ции», без которых трудно представить
нынешнее меню, и салон «Консервы.
Соусы, кетчупы» собрали почти 
одинаковое количество экспонентов.
И — заняли равные места в этом свое-
образном соревновании. 160 и 150

компаний соответственно. На первом
салоне участники представляли 
12 стран мира, на втором — 14.

Вровень идут ещё два салона «Мясо
и мясопродукты. Колбасные изде-
лия. Птица, яйцо» и «Чай. Кофе».

Салон «Молочная продукция.
Сыры» постоянно обгоняет по уча-
стию в выставке экспозиции, где пред-
ставлены и макаронные изделия, 
и консервы с соусами, а также мясо 
и колбасы, чай и кофе, но это можно
понять. Молочная отрасль сегодня –
одна из самых стабильных в России. 
А растущий ассортимент сыров не
только популярен в нашей стране, но и
занимает существенный объём в экс-
порте продукции этой отрасли.

Крупнейшую в России экспозицию
алкогольных напитков и вин предста-
вил салон «Продэкспо Wine». Кстати,
что очень важно, украшением салона
стали корнер с циклом мастер-классов
«Вино из России».

Свыше 70 компаний из России,
Китая, Турции и Чили в салоне «Рыба
и морепродукты» продемонстрирова-
ли охлаждённую, копчёную, вяленую
рыбу, пресервы, снеки, икру, крабов,

мидии и другие морепродукты.
Дебютантом салона стала российская
компания «Дальпромрыба», специали-
зирующаяся на поставках тунца.

Судя по потенциалу рыболовства 
и рыбоводства в нашей стране, можно
предположить, что этот салон может
показать в дальнейшем более широкие
возможности. 

Замороженные овощи и фрукты,
полуфабрикаты, пельмени, вареники,
дары леса предложил традиционный
салон «Замороженные продукты.
Полуфабрикаты. Готовые блюда»,
который объединил 55 компаний из
Азербайджана, Беларуси, Грузии,
России, Китая, Египта, Киргизии,
Сербии, Турции. Здесь были предложе-
ны также свежие овощи, фрукты,
грибы, ягоды.

Салон «Продукты для здорового
образа жизни» собрал около 100 ком-
паний из России, Беларуси и Китая.
Экспозиция продемонстрировала акту-
альную сегодня продукцию для вегета-
рианцев и веганов, спортивное пита-
ние, специализированные напитки,
безглютеновую продукцию, раститель-
ное молоко, мясо и многое другое. 
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Салон «Мороженое» — один из
самых интересных и вкусных на
«Продэкспо», он никого не может оста-
вить равнодушным. Здесь — разнооб-
разие вкусов, форм, наполнителей,
ингредиентов, ароматики. И огромное
разнообразие торговых марок: как уже
зарекомендовавших себя на рынке, так
и только что разработанных.

Производители чётко видят всю
свою большую адресную аудиторию, 
и каждый раз к очередному высокому
сезону готовят для неё новинки, кото-
рые нельзя было не попробовать на
стендах мороженщиков из многих
регионов страны. Большинство из них
по традиции занимали 7-ой павильон,
некоторые разошлись по другим пло-
щадкам, в том числе участвуя в регио-
нальных экспозициях.

Особо следует отметить, что состоя-
ние рынка труда в 2024 году продемон-
стрировали вакансии и резюме, разме-
щенные в Центре подбора персонала.
80 компаний, принимавших участие 
в «Продэкспо-2024», разместили свои
вакансии, и 25 кандидатов предложили
резюме. Было проведено более 100
консультаций по кадровым вопросам. 

На первое место по запросам рабо-
тодателей вышли вакансии операторов
производственных линий, грузчиков,
упаковщиков. На втором месте — тех-
нологи, на третьем — менеджеры 
по продажам. Дефицит кадров остает-
ся фундаментальным вопросом бизне-
са в нынешнем году.

Деловая программа

Деловую программу выставки
«Продэкспо-2024» открыла панельная
дискуссия «Стратегия 2030: разви-
тие, продвижение и поддержка про-
изводства органической продук-
ции».

Заседание началось с награждения
производителей продукции, удостоен-
ной российского Знака качества, кото-
рый присваивается лучшим отече-
ственным товарам по результатам
веерных исследований Роскачества. 

Участники обсудили вопросы
популяризации органической продук-
ции, культуру её потребления. Но это
важная, но «параллельная» проблема.
Главное — у России есть очень боль-
шие возможности в этой сфере, 
но необходимо расширять производ-

ственную базу, раскрывать имеющейся
огромный потенциал. О финансовом
состоянии отрасли, поддержке её
предприятий в ходе дискуссии говори-
ли многие.

Кстати, салон «Продэкспо
Органик», прошедший на выставке,
объединил компании из России,
Турции, Вьетнама, Ирана, Таиланда 
и предложил продукцию всех темати-
ческих направлений: мясную, молоч-
ную продукцию, сыры, бакалею, конди-
терские изделия, снеки, овощи и фрук-
ты, орехи, напитки, приправы, специи,
пряности, суперфуды и экзотические
продукты. 

Важным событием первого дня
работы выставки стало пленарное
заседание «Новые реалии продаж.
Точки роста экспортных возможно-
стей», организованное Роскачеством 
и «Экспоцентром».

Заместитель министра промыш-
ленности и торговли РФ Виктор
Евтухов:

«Знак качества получили уже 
около 250 отечественных предприя-
тий и сегодня к ним присоединились
еще 10. Наличие Знака качества на
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товаре является дополнительным
стимулом для его приобретения. А для
производителей — служит дополни-
тельным конкурентным преимуще-
ством как на российском, так и на зару-
бежных рынках. Знак качества широко
известен далеко за пределами нашей
страны и предприятия-экспортеры
этим тоже активно пользуются».

«Экспоцентр» в партнёрстве с
Союзом производителей пищевых
ингредиентов провели специализиро-
ванный практикум по новым требова-
ниям к безопасности пищевых ингре-
диентов, к регламенту их применения,
оценке соответствия и маркировке.
Эта тема, кстати, особенно чётко пере-
кликается с развитием органической
продукции. В рамках практикума
были рассмотрены все изменения 
в области профильного законода-
тельства.

Роскачество совместно с Торгово-
промышленной палатой РФ и
«Экспоцентром» провели сессию
«Рынок продукции халяль: эффек-
тивная инфраструктура и новые воз-
можности». В ней приняли участие
представители Министерства сельско-
го хозяйства РФ, Федеральной службы
по аккредитации, представители руко-
водства Ханты-Мансийского автоном-

ного округа и ТПП Республики
Башкортостан.

На тематической сессии «Повы-
шение эффективности со вкусом»,
организованной «Экспоцентром» 
и Роскачеством, эксперты поделились
своим опытом и лучшими практиками
в достижении целей устойчивого раз-
вития и национальных приоритетов.
Обсуждались методы повышения
эффективности предприятий в усло-
виях нестабильности. Было уделено
внимание такому инструменту, как
премия Правительства РФ в области
качества.

Для производителей-импортёров,
поставщиков, продавцов на маркет-
плейсах, юристов в рамках выставки
был проведён круглый стол
«Интеллектуальная собственность
на продукты питания». Здесь важны-
ми темами стали борьба с контрафак-
том, защита интеллектуальной собст-
венности, выстраивание стратегии 
в условиях параллельного импорта.

В рамках деловой программы
состоялся XIV Международный кон-
гресс «Халяль». В этом году экспер-
ты и практики в области сертифика-
ции и стандартизации халяль сделали
акцент на выходе российской халяль-
ной продукции на рынки африканских

стран; развитии туристического сек-
тора. Кроме того, актуальной была
проблематика разработки и принятия
национальных стандартов на эту про-
дукцию. 

Ключевым вопросам молочной
отрасли был посвящен XXII Всерос-
сийский съезд производителей 
и переработчиков молока. 

Крупным конгрессным мероприяти-
ем для продовольственного рынка
России стал Всероссийский
Продфорум. Его программа включала
шесть главных конференций для
поставщиков продуктов питания:
«Поставщик в сети», «Входим в сети»,
«Собственная торговая марка-2024»,
«Продажи продуктов через маркет-
плейсы», «Экосистема продоволь-
ственного бренда», «Маркетинг и рек-
лама».

В мероприятиях приняли участие
закупщики федеральных и региональ-
ных розничных сетей, производители 
и поставщики продуктов питания 
и упаковки.

Работу Продфорума дополнил
Центр Розничных Сетей. Для предста-
вителей розницы проходил цикл
обучающих семинаров. Их провели
более 20 экспертов-практиков в обла-
сти магазиностроения, разработки



форматов и концепций розницы, мар-
кетинга и ритейл-дизайна.

Традиционно большим спросом на
выставке пользовался Центр Закупок
Сетей™. Состоялись 3102 прямых
переговоров поставщиков продоволь-
ствия и напитков с руководителями
отделов и коммерческими директора-
ми более ста федеральных, региональ-
ных и локальных розничных сетей. 
В том числе — «Ашан», «ВкусВилл»,
«Магнит», «Азбука вкуса»,
«Перекресток», «Пятёрочка», «Вер-
ный». Заключено 2638 договоров.

Всероссийский форум «Катман на
Продэкспо-2024» был посвящен акту-
альным технологиям, инструментам и
практикам категорийного менеджмента. 

В рамках выставки прошла специ-
альная сессия «Товар на полку! 
Как упростить путь в торговые
сети?». В рамках мероприятия рас-
смотрен актуальный инструментарий
для ТМ, а также в форматах дискуссий
— актуальные вопросы сотрудниче-
ства с сетями. 

Итоги 2023 года и тренды 2024 года
на оптовом рынке мяса обсудили
участники Круглого стола, организо-

ванного Национальным союзом мясо-
переработчиков.

На выставке подвели итоги двух
престижных профессиональных кон-
курсов. Состоялось торжественное
награждение победителей XVIII кон-
курса «За высокие потребительские
свойства товаров», который ежегодно
на выставке организуют АНО
«Союзэкспертиза» ТПП РФ и
«Экспоцентр». 

Победители конкурса награжда-
лись дипломами I-й, II-й, III-й степени
с присвоением золотой, серебряной
или бронзовой медали «За качество» 
с правом использования наградной
продукции в рекламных целях.

В этом году были вручены 78 золо-
тых, 2 серебряных и 1 бронзовая 
медали. В числе получателей наград —
предприятия Москвы и Московс-
кой области, Беларуси, Кабардино-
Балкарии, Крыма, Чувашии, Влади-
мирской, Калужской, Нижегородской,
Иркутской, Новосибирской областей 
и др. Спектр призовой продукции
широк — молочные, хлебобулочные,
кондитерские изделия, мороженое,
мясные продукты, соусы, пресервы из

морепродуктов, спиртные и безалко-
гольные напитки.

Почётные награды в завершающий
день выставки получили также победи-
тели международного конкурса
«Лучший продукт года 2024», кото-
рый традиционно проводится в рамках
«Продэкспо». Цель конкурса – выявле-
ние на российском рынке и продвиже-
ние продовольственных товаров,
содействие замещению импортной
продукции, внедрению методов циф-
рового контроля качества и безопасно-
сти продовольственных товаров.

На торжественной церемонии
медали разного достоинства и дипло-
мы победителям были вручены в номи-
нациях «Лучший пищевой продукт»
и «Лучший инновационный про-
дукт» по категориям, охватывающим
все сегменты продовольственного
рынка.

До встречи на выставке
«Продэкспо-2025» 3-7 февраля
2025 года в «Экспоцентре» на
Красной Пресне!

Журнал «Империя холода» —
информационный партнёр выставки 

Соб. инф.
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По-прежнему берём стакан

В период, когда спрос на некоторые
группы продовольственных товаров на
ещё сокращался, на мороженое он про-
должал активно расти (по данным
Nielsen, в 2023 году он вырос на
10,7%). 

По данным госкомпании «Честный
знак», в IV кв. 2023 года спрос на
мороженое в рознице увеличился на
31% к аналогичному периоду предше-
ствующего года. В дистанционных про-
дажах темп прироста был ещё выше —
продажи выросли на 87%.
Предновогодним ажиотажем это не
назовёшь — привлекательная продук-
ция явно перешла в наступление, о чём
мы дальше и расскажем.

Лидером продаж остался тради-
ционный вафельный стаканчик, его
уже десятилетия не может обогнать
никакой другой формат этой продук-
ции (35-40% рынка). Конечно, не
мешает быть настороже. Аналитики
Nielsen показывают рост эскимо, об
этом активном конкуренте стаканчику
мы также говорили уже не раз, как
впрочем и о популярных рожке и сэнд-
виче. Но лидер идёт с большим отры-
вом.

Прошедшая в феврале выставка
«Продэкспо» показала: классические
сорта этой продукции остаются на рос-
сийском рынке неизменно популярны-
ми. Впрочем, они также популярны и за
рубежом.

Правда, мы пережили ситуацию 
90-х годов, когда рынок был перепол-
нен привозными, а потом и собствен-
ными яркими, неожиданными новинка-
ми, содержимое которых не всегда
было понятным и часто очень отлича-
лось от традиционного вкуса каче-
ственного советского мороженого. 

Сегодня заметен ренессанс напори-
сто яркого, эффектного и внешне весь-
ма привлекательного лакомства, но это
уже другая волна. Это должно быть, это
интересно. И что характерно, — часто

та же традиционная продукция в
вафельных изделиях, баночках, ван-
ночках «оживлена» неожиданными
дизайнерскими находками, названия
марок броские и нередко эпатажные.
Новизна продвижения, жёсткость кон-
куренции — жизнь идёт!

Январь поменял местами
лидеров роста

Сначала о лидерах роста, тради-
ционно мы рассказываем о них в пер-
вую очередь. Итак, в 2023 году впере-
ди всех по темпам роста производства
мороженого, как и ожидалось, Южный
ФО — 26% по году. Долгий тёплый
сезон, солнечные, морские и прочие
соблазны для туристов и отдыхающих
способствовали успеху региона.
Однако в январе нынешнего года пока-
затель сильно упал, посмотрим, как
этот округ будет «разгоняться».

Если Уральский ФО раньше только
наступал ему на пятки, то январский
темп роста округа превзошёл конку-
рента более чем вдвое. 

Северо-Кавказский ФО тоже в трой-
ке лидеров — более 17% годового
роста, а в январе он опередил оба пре-
дыдущих округа — 99,8%!

Внутри округов есть свои област-
ные, краевые и республиканские высо-
копроцентные победители года. В ЮФО
это был Краснодарский край, в декабре
к ноябрю 2023 года он дал рост 85%, 
а по году — 30%. Но первый месяц
нынешнего года он явно не осилил.
Зато в лидеры вырвалась скромная по
году Республика Крым, демонстрируя
темп роста к соответствующему перио-
ду с начала 2023 года 87%.

В УФО в отличие от Южного ФО
всего три области — Свердловская,
Тюменская и Челябинская, и все три
выросли в минувшем году на 22, 12 
и 24% соответственно. В январе же
округ продемонстрировал темп роста
63%, в основном это произошло за счёт
Челябинской обл. — 91,6%.

В СКФО очень показательно выгля-
дит Северная Осетия-Алания — 88%
роста за год. А в январе — уже 245,7%!
Правда, в этом округе и в ряде других
нужно смотреть — от какой базы идёт
рост. Кроме того, производство во всех
четырёх республиках округа неболь-
шое. Основной объём здесь приходит-
ся на Ставропольский край — 10,7 тыс.
тонн мороженого. А в целом за год
весь СКФО произвёл 12 тыс. тонн.

БОЛЕЕ ПОЛУМИЛЛИОНА ТОНН МОРОЖЕНОГО
— ЭТО ДАЛЕКО НЕ ПРЕДЕЛ!
Производители мороженого в январе 2024 года выпустили 25,7 тыс. тонн
продукции. Это почти 15% к соответствующему периоду с начала прошлого
года. В 2023 году они поставили абсолютный рекорд — более 524 тыс. тонн.
Предварительный прогноз оправдался и даже превзошёл ожидания.



Кстати, что показывает Росстат по
цифрам и процентам в Дагестане —
пока непонятно, но может ещё всё впе-
реди? Турпоток сюда заметно растёт,
республика для них привлекательна,
условия для путешественников посте-
пенно создаются.

Российские тяжеловесы.
Истина — в объёмах и деталях

Погоду на рынке в целом делают
три самых больших производственных
округа — Центральный, Приволжский
и Сибирский. За Центральным не
угнался и не может угнаться ни один из
округов — он произвёл в 2023 году
почти 172 тыс. тонн мороженого. А это,
считайте, треть российского производ-
ства. Он аккумулировал большую часть
крупных отечественных производите-
лей, таких как, например, «Айсберри»,
«Чистая линия», «Русский Холод»,
«Дмитровский молочный завод» и ряд
других. Здесь же работают Unilever,
«БРПИ», «Фронери Рус».

В ЦФО входят 14 областей плюс
Москва. Согласно концентрации 
предприятий, больше всего морожено-
го производит Московская обл. — 
103 тыс. тонн в прошлом году. Темп
роста округа в январе — 24%.

Но Москва в этом месяце превзош-
ла всех — 311%. Вот уж где был
наплыв иностранных туристов.
Столица, конечно, предложила множе-
ство праздничных мероприятий и для
россиян, особенно притягательной
оказалась обновлённая ВДНХ.

Приволжский ФО, как бы его ни
упрекали за неторопливый рост, взял и
«рванул» в зимнем декабре к ноябрю
2023 года на 23,6%. Это 26,6 тыс. тонн
дополнительно, так что по году вышло
92,8 тыс. тонн. Рост к 2022 году 
почти 7%. Достойное второе место по
объёмам производства! Первый месяц
2024 года начался хорошо больше 8%.

Сибирский ФО демонстрировал 
по году 90 тыс. тонн и рост 11%. Здесь
в лидерах роста были Омская обл. 
и Алтайский край. А по объёмам про-
изводства — Омская и Новосибирская
обл., Красноярский край: 31 тыс. тонн,
25 тыс. тонн, 17,5 тыс. тонн соответ-
ственно. Новый год округ начал 
с 3,9 тыс. тонн мороженого (рост 20%).

И ещё раз о Южном ФО. Это, кстати,
не только 26% годового роста, но ещё
80,5 тыс. тонн мороженого. Не будем
забывать, что это четвёртое место 
в России по объёмам производства, 
и не будем обращать внимание на
неудачный «январский выход». 

Мы знаем когда считать цыплят,
поэтому будем наблюдать и анализи-
ровать. Сообщим.

Остаётся отметить, что статистика 
у нас по-прежнему идёт в границах РФ
до 04.10. 2022 года. В связи с этим
напомним о давно знакомой нашему
изданию компании «Королевское
мороженое» из Луганска. В этом году
на выставке «Продэкспо» она прояви-
ла высочайшую активность, готовность
к контактам, самое доброе гостеприим-
ство на своём обширном стенде.

Цены на мороженое 
никого не пугают

С ценами на любимое лакомство 
в прошлом году всё было вполне лояль-
но. В рознице 1 кг. мороженого в сред-
нем по году стоил 684 руб. (в 2022 году
— 660 руб. по данным Nielsen).

В первой половине года цены про-
изводителей практически не росли, что
объясняется в первую очередь низкой
стоимостью молочного сырья из-за его
затоваривания. Ближе к концу года
инфляция заставили несколько под-
нять цены, да и сырьё подорожало —
его запасы на складах уменьшились.

Тем не менее, надо отдать должное
и производителям, и сетям, которые 

в разные периоды сдерживали рост
цен. Таким образом, почти шоковая
ценовая ситуация 2022 года для поку-
пателя можно сказать осталась позади.

Согласно аналитическим данным
Россельхозбанка, в 2023 году потреб-
ление мороженого выросло с 3,1 
до 3,3 кг. на человека. Что касается
перспективы, то этот аналитик считает: 
к 2030 году потребление уже составит
4,4 кг. (как принято было раньше гово-
рить — на душу населения).

Экспортные возможности

Сколько же мороженщики постави-
ли в прошлом году продукции за
рубеж после понятного падения экс-
порта в 2022 году? Обратимся к дан-
ным «Агроэкспорта»: поставки соста-
вили около 14 тыс. тонн — а это 
53,3 млн. долл.

Здесь лидером является Казахстан
(6130 тонн). За ним следуют Монголия
(1770 тонн) и Беларусь (1410 тонн).
Быстро наращивает импорт мороженого
из России Китай. Сюда уже вошли мно-
гие наши производители, но учитывая
неисчерпаемые резервы КНР, поставки
туда всё же пока не очень впечатляют.

В целом планы у отечественных
экспортёров большие. И пока многие
работают в ближних странах, изуче-
ние других рынков активно продолжа-
ется, продвижение понемногу идёт. 
Да и старые связи у ряда компаний
довольно крепкие.

Каким будет 
высокий сезон-24?

Поскольку синоптики вовсю трубят
про необычно жаркое лето (и в целом
более тёплый год) практически на всей
территории России, будем надеяться
что так и будет. Во всяком случае во
многих регионах весна дружно нача-
лась в феврале. А в марте разыгралась
вовсю, и это хороший знак для моро-
женщиков.

Действующие и вводимые мощно-
сти, а также заявленные производите-
лями проекты, позволяют увеличивать
объёмы выпуска мороженого как для
роста внутреннего спроса, так и для
расширения экспорта.

С учётом отмеченных факторов, 
к которым можно отнести также хоро-
шую адаптивность мороженщиков,
можно прогнозировать годовой 
рост-2024 на уровне минимум 5%.

Журнал «Империя холода»;
holodinfo.ru 
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Выставочное разноцветие мира

В течение года проходит множество выставок по моро-
женому в разных странах. Во многом все они очень похожи,
но каждая при этом имеет свои особенности. На Anuga
(Кёльн) едут те, кого интересует производство частных
марок, там собираются самые эффективные производители
продуктов питания. На Sial (Париж) едут больше именно 
в сам Париж, ибо выставка ничем особым не отличается 
от других. 

Ice Show (Чикаго) утратила свою мощь, которой привле-
кала весь мир еще 10 лет назад и превратилась в местечко-
вое собрание некоторых энтузиастов. На Ice cream Festival 
в Йокогаме (Япония) со стороны почти невозможно попасть.
Но, попав внутрь, ты понимаешь, что никто не собирается 
с тобой делиться информацией, — традиционалисты Японии
трепетно хранят все тайны волшебства мороженого.
Выставка Gulfood (Дубай) больше всего интересует поклон-
ников современного Востока. А любая китайская выставка
— это больше хлопот и надежд, чем реальных результатов
по освоению рынка Поднебесной.

Sigep в Римини

На фоне всего сказанного выставка Sigep в Римини стоит
особняком. Таких больших многоэтажных стендов с терраса-

ми и антресолями, с большими интерактивными экранами,
красивым оборудованием, такого немыслимого сочетания
мороженого из рук множества улыбающихся моделей — 
нет нигде в мире!

«Вешалка» этой выставки начинается с корифеев италь-
янского gelato, как и всего традиционного мороженого
мира, — с компаний, выпускающих «основы мороженого»
или на профессиональном языке «пасты». Таких здесь
десятки, площадь их стендов составляет от 300 до 1500 м2,
и каждый без устали расхваливает свой продукт. 

Мы начинаем с PreGel (год создания 1967), нас встречает
глава компании седовласый мужчина 85 лет Luciano Rabboni
— многолетний друг Андрея Шин, президента «Шин-Лайн».
Несмотря на то, что с нами был и молодой менеджер, минут
10 говорил только Лучано, эмоционально рассказывая
о новинках. А на мой вопрос «Зачем вам новый продукт
Chicco «Безалкогольное вино с мелкими кусочками льда», 
он с неподдельным удивлением ответил: «Ты не можешь
останавливаться и топтаться на месте — каждый день ты
должен думать о новых продуктах!». 

От них мы перешли к МЕС32 — компании, которая частью
вышла из PreGel несколько лет назад, но уже имеет самый
большой стенд, кучу поклонников и модный слоган «Мы соз-
даем мороженое завтрашнего дня». Одних фисташковых
паст здесь было более 10 видов, но калькуляция цены одно-
го шарика мороженого scooping должна обходиться потре-
бителю в 200 рублей. 

Рассуждать о пастах мы продолжили на этом стенде 
с Антоном из «Ренны» — он не без основания считает свою
смесь «фисташки» лучшей в России: «все пользуются арома-
тикой, а мы пастой». Но пропасть до итальянской «фисташ-
ки» пока еще очень большая и, наверное, весь вопрос 
в отличие самих паст — итальянских и иных. 

Когда мы встретились с Дмитрием из «Колибри» на стен-
де LeoGel, он тоже посетовал, что такие продукты и цены
пока только для Москвы, да и то — в некоторых ее туристи-
ческих точках…

О ПОЛЬЗЕ ПОСЕЩЕНИЯ 
ЗАРУБЕЖНЫХ ВЫСТАВОК МОРОЖЕНОГО 
И ВПЕЧАТЛЕНИЯХ ОТ SIGEP 2024

Дмитрий Докин, председатель совета директоров «Шин-Лайн» 

С 20 по 24 января нынешнего года в Римини (Италия) проходила 
45-я международная выставка оборудования для кондитерских, хлебопекарен,
производства мороженого и сладостей Sigep 2024. Её посетил автор этой
статьи, его впечатления наш журнал даёт с небольшим сокращением.



Стабилизационные системы — 
сердце мороженого

Для того, чтобы мороженое не так быстро таяло, исполь-
зуются различные стабилизационные системы. В советское
время применяли картофельный крахмал (но он несколько
скрипит на зубах), есть также цитрусовые волокна и яичный
желток, но их может позволить себе только мороженое
супер-премиум.

Современные стабилизационные системы более сложны
и включают в себя камедь рожкового дерева, гуаровую
камедь, карбоксиметилцеллюлозу и т.д. Первая — более
натуральная, но за последние годы цена на нее то росла 
в разы из-за проблем с транспортировкой, то падала из-за
падения спроса при большой цене. Сейчас каждый решает
что для него важнее — натуральность, качество или цена.
Мы не поленились и съездили с выставки в швейцарский 
и словенский офисы профильных компаний, чтобы решить
этот вопрос и для себя.

На любой большой выставке не обходится без семинаров
и мини-собраний. Заранее мы попросили немецких коллег
подготовить информацию по европейским и мировым рын-
кам по динамике развития СТМ в мороженом. В России СТМ
катастрофически растёт и вызывает у всех опасение, кроме
того, у нас замедлился рост семейного сегмента, который
является хорошим драйвером всей категории мороженого. 

Немецкие коллеги немного успокоили: в Восточной 
и Западной Европе нет роста СТМ, а есть даже небольшое
падение, при этом семейный сегмент растёт как и во всем
мире тоже. 

Достаточно интересной оказалась дискуссия по много-
летнему вопросу: у Froneri достаточно успешная коллабора-
ция с брендами кондитерского короля Mondelez (Oreo, Milka,
Alpen Gold и другие), и насколько велик риск, что Mondelez
сам пойдёт в сегмент мороженого, ведь несколько лет назад
он уже собирался? Или же Mondelez найдёт другого моро-
женщика и заключит контракт с ним? 

Каждый год называют ряд аргументов «за» и «против», 
в этом году я услышал нечто новое от польского аналитика:
Froneri платит за лицензию Mondelez с каждой своей про-
данной штучки мороженого. Froneri — второй игрок в мире
и продает миллиарды этих штучек. Никто, ни Mondelez само-
стоятельно, ни иной игрок мороженого в мире не сможет
продавать даже в 3 раза меньше — объёмы будут отличать-
ся на порядок! Froneri может и дальше спокойно развивать
этот контракт.

Немало было копий сломано по мороженому Ferrero. 
Они, начав лишь в 2019 году, стали уже шестым игроком
мирового рынка, имеют фабрики в Испании, Италии и США 
и сохраняют большие амбиции на лидерство. Тут есть два

типа аргументов: «Они не смогли повторить кондитерский
вкус в мороженом, закопать!» против «Кто в мире лучше
Ferrero в вопросах маркетинга и РнД?».

По дороге в аэропорт мы потратили день и заехали ко
всем значимым производителям оборудования в Италии —
они словно выстроились в линейку от выставки до Милана:
Gatta 27, Laif, Teknoice. Каждый завершает линии для заказ-
чиков перед сезоном, хвастается своими техническими
новинками и готов поставлять оборудование. Они все хоро-
ши, но крутые до сих пор только два датских производителя
оборудования — Gram и Tetra Pak.

После Римини ты возвращаешься другим — с новыми
мыслями и идеями, а также уже с летним настроением, 
поэтому можно сказать, что туда едут за эмоциями 
и позитивным зарядом перед новым сезоном мороженого.

Эффективно ли посещение выставок,
конференций и фабрик?

Безусловно, важно изучать и понимать рынок как своего
продукта, так и, по возможности, всех его смежных катего-
рий, — пути их развития очень часто пересекаются и иногда
извне дают понимание трендов собственных продуктов. 
У мороженого — это напитки, снеки и достаточно много из
импульсной молочки. Да, это очень хорошая практика —
расширять кругозор. Но маркетингу зачастую не хватает сил
даже на свои продукты, к тому же много текущей работы, 
да и злобные конкуренты опять на рынке недоброе задума-
ли и нужно срочно предпринимать что-то в ответ. 

Конечно, нужно посещать и отраслевые выставки. 
Их много, они становятся все больше и многообразнее, 
но как откопать алмаз в этой громадной груде отсева? 
На выставках более тысячи стендов, и на многих нет време-
ни остановиться даже на минуту. У нас есть узбекский кол-
лега, который следует за нами по всем выставкам, но его
продуктовый портфель почему-то годами не меняется. Как
сказал он однажды, «у меня после 30 стендов стало рябить 
в глазах от однообразия представленных продуктов».
Наверное, в том и суть — увидеть разнообразие, которое 
на первый взгляд неочевидно и неоднозначно.

Хорошо изучать презентации о трендах, но многие из них
будут для вас бесполезны, — на наших национальных рын-
ках несколько иные тенденции и традиции. Их можно смот-
реть как пример, но потом, основываясь на локальном пони-
мании рынка, идти своим путем. Необходимо ездить по раз-
ным рынкам и изучать новинки, но какие из новинок
успешные, а какие — нет, это ведь не указано на этикетке
товара, а местный NielsenIQ вам не доступен. 

Полезно говорить с европейскими компаниями R&D 
в мороженом, но подобные вопросы им задают все визитё-
ры, а они откровенны далеко не со всеми. Продуктивно
самим проводить глубинные интервью, исследования 
в фокус-группах и тестирование различных продуктов, 
но немногие этим заморачиваются. 

Интересно посещать фабрики мировых лидеров отрасли
мороженого, но очень тяжело попасть туда «с улицы».
Недавно я писал о посещении четырёх главных фабрик
мороженого в мире — не думаю, что кто-то ещё там был 
из России. Словом, нужны годы работы «на зачётку», 
чтобы спустя много лет мировые гуру говорили с тобой если
не на равных, то хотя бы не откровенно сверху вниз.

milknews.ru
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В рамках 31-й международной выставки «Продэкспо-
2024», где прошёл конкурс, дегустационная комиссия 
по оценке качества молочной продукции отметила Группу
компаний «Русский Холод» (АО «ТД «Русский Холодъ», 
ООО «Лагуна Койл») высокими наградами.

Золотые медали получили:
• Мороженое пломбир «Настоящий пломбир» со вку-

сом Чизкейк черника в вафельном стаканчике, 12% ж., 
150 гр.

• Мороженое Монарх с арахисом, карамельной начинкой
и шоколадным топингом, 8% ж., ведерко 330 гр.

• Мороженое молочное с арахисом и карамелью в молоч-
ном шоколаде батончик Монарх 50 гр.

Годом ранее в рамках выставки «Продэкспо-2023» 
на конкурсе «Лучший продукт» в номинации «Молочная 
продукция» ТД «Русский Холодъ» также отмечен золотыми
медалями:

• За мороженое «Настоящий пломбир» ванильный 
в вафельном стаканчике 15% ж., 150 гр.

• «Настоящий пломбир» со вкусом клубники в вафель-
ном стаканчике 12% ж., 150 гр.

• Пломбир со вкусом чизкейка с черничным наполни-
телем 12% ж., 330 гр.

На этой же выставке состоялась церемония вручения
Знаков качества лучшим российским товарам.

Среди производителей мороженого российский Знак
качества получил только «Торговый Дом «Русский Холодъ»
за мороженое «Пломбир ванильный» с массовой долей
жира 15% (состав «С»); мороженое «Пломбир ванильный»
с массовой долей жира 15% (состав «V»).

Это уже не первый Знак качества, который получает
Группа компаний «Русский Холод».

У ГК «РУССКИЙ ХОЛОД» — СНОВА ЗОЛОТО!
Продукция ГК «Русский Холод» была высоко
оценена на конкурсе «Лучший продукт-24»

Рейтинг подготовлен «Союзмолоко», 
Milknews и Streda Consulting

1. ГК «Айсберри» — 71,4 тыс. тонн (+35,8%)
2. ГК «Ренна» — 55,2 тыс. тонн (+18,2%)
3. Unilever («Инмарко») — 40,6 тыс. тонн (+14,7%)
4. Froneri — 30 тыс. тонн (+11,1%)
5. ГК «Славица» — 29,5 тыс. тонн (+12,6%)
6. ГК «Русский холод» — 26 тыс. тонн (+5%)
7. «Чистая линия» — 18 тыс. тонн (-18,2%)
8. «Челны холод» — 17,3 тыс. тонн (+8%)
9. ГК «Русское молоко» — 13,2 тыс. тонн (+57,1%)
10. «Полярис» — 12,7 тыс. тонн(+1,3%).

Что в первую очередь привлекает внимание по динамике
роста производителей? Огромный скачок сделал
Дмитровский молочный завод (ГК «Русское молоко»), ранее
занимавший 18 место. Теперь он в первой десятке с приро-
стом производства мороженого 57,1%. Такого темпа нет 
ни у одного из мороженщиков.

Надолго ли он сохранит место в топ-10, пока сказать
трудно. В индустрии продолжается консолидация участни-
ков рынка, этот процесс идёт давно. Топ-5 производителей 
в 2023 году обеспечили 60% прироста продукции отрасли, 
а в целом они занимают 43% рынка.

Первое место по-прежнему у ГК «Айсберри», которая за
последнее время значительно увеличила свои мощности.
Объём производства 71 тыс. тонн, 30% всего прироста отрас-
ли. На втором месте ГК «Ренна», на третьем «Юнилевер Рус»,
Froneri — четвертая строчка. А на пятое место вышла
ГК «Славица», поменявшись местами с ГК «Русский Холод».

Отметим, что на седьмом месте осталась хорошо разви-
вавшаяся «Чистая линия», но у неё показатель минус 18,2%
(было 22 тыс. тонн, стало 18 тыс.). Из десятки ушла Фабрика
«ФРОСТ», опустившись ниже. 

Изменения в расстановке участников рынка, как видим,
происходят, при этом отрасль мороженого остаётся в молоч-
ной индустрии одним из самых динамично развивающихся
сегментов.

Соб. инф.
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Основная адресная аудитория — потребители промыш-
ленного, коммерческого холодильного, климатического обо-
рудования, а также компонентов: 

• АПК, перерабатывающая и пищевая отрасли промыш-
ленности (молочные продукты, мороженое, мясо, птица,
рыба, напитки, дары леса, хлебобулочные изделия, полуфаб-
рикаты и др.);

• технологическое оборудование, сырьё, ингредиенты,
упаковка для пищепереработки; 

• оптовая и розничная торговля продуктами питания,
интернет-торговля, HoReCa; 

• холодильные и мультитемпературные склады, овоще-
хранилища, распределительные центры, рефтранспорт; 

• строительство, медицина, информатика, спортивные
сооружения и многие другие отрасли, требующие примене-
ния искусственного холода;

• анализ профильных отраслей: региональные и гло-
бальные рынки.

Выходит с 2002 г., периодичность 6 раз в год — январь,
март, май, август, октябрь, декабрь. 

Распространяется по подписке, веерной рассылке, 
на специализированных выставках, семинарах, конферен-
циях. Регионы распространения — Россия, ближнее 
и дальнее зарубежье. 

Подписка на журнал:
• через редакцию с любого номера текущего года.
С 2011 г издание выходит и в электронном формате.

Подписка бесплатная. 
Рассылается по адресной редакционной базе, что позво-

ляет представлять материалы более широкой аудитории.
База постоянно проверяется и пополняется.
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