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«АРТ-ЛОДЖИСТИК»: СКЛАДСКОЙ ОБЪЕКТ КЛАССА «А»

Cкладской холодильно-морозильный комплекс 
«Арт-Лоджистик», оказывает полный комплекс услуг 
по ответственному хранению и обработке грузов, предостав-
ляет складские и офисные площади в аренду. Введен в экс-
плуатацию в 2012 г и соответствует самым высоким между-
народным требованиям, предъявляемым к складским 
объектам класса «А». 

Общая территория складского комплекса 22 000 м2.
Имеются два отдельных комплекса с разными температур-
ными режимами: холодильный склад (+2…+4°С) и
(+6…+8°С) и морозильный склад (-18…-20°С). Рабочая
высота потолков 14 м, 7 ярусов стеллажного хранения, 
37 погрузочно-разгрузочных доков.

Выгодная географическая локация — Московская
область, Домодедовский р-он, с. Ям, трасса М-4 Москва-Дон
32 км (12 км от МКАД) по Каширскому шоссе (дополнитель-
ный заезд с трассы М-4), которые обеспечивают высокую
транспортную доступность.

Складской комплекс аттестован по системе управления
качеством пищевых продуктов на основе принципов 
ХАССП, а также включен в список предприятий, экс-
портирующих/импортирующих продукцию в/из стран
Таможенного Союза. III КОМПАРТМЕНТ.

artlogistic.su

LU-VE ПОЛУЧИЛА СЕРТИФИКАТ EUROVENT 
ДЛЯ ОБОРУДОВАНИЯ НА CO2

Это уже третий сертификат Eurovent, полученный компа-
нией. В 2000 г итальянский производитель Lu-Ve была пер-
вой компанией в Европе, получившей сертификат Eurovent
Certify All для всех диапазонов конденсаторов, сухих охла-
дителей и воздухоохладителей. В 2016 г Lu-Ve стала первым
производителем, который сертифицировал свои холодиль-
ные теплообменники, поскольку не было зафиксировано ни
одного отрицательного результата в течение трех различных
циклов испытаний (между 2011 и 2015 гг). Последний сер-
тификат CO2 подтверждает бренды компаний Lu-Ve
Exchangers и AIA LU-VE по тепловой мощности, уровню шума
и потреблению энергии.

Вместе с международными институтами и университета-
ми Lu-Ve в настоящее время сотрудничает с ЮНИДО, чтобы
увеличить использование природных хладонов. С этой
целью пилотные установки были построены в Индии и на
Ближнем Востоке, в районах, где считалось, что климатиче-
ские условия не позволяли или делали чрезвычайно про-
блемным использование CO2.

coolingpost.com

ПЕРЕВОД ГИПЕРМАРКЕТОВ 
С ХЛАДАГЕНТА R404A НА CO2

Немецкий оптовый гигант Metro AG начал перевод своих
российских торговых центров с хладагента R404A на CO2
(R744), выполнив переоборудование на транскритическую
систему CO2 в гипермаркете в Оренбурге. В нем установлены
две холодильные установки с применением эжекторной тех-
нологии и параллельного сжатия.

В 2021 г запланирован перевод с R404A на транскрити-
ческую CO2-систему в гипермаркетах в Ставрополе
и Астрахани. Всего в России Metro управляет 97 торговыми
центрами и одним хранилищем, в котором используется

аммиак. У компании 32 российских магазина, использующих
CO2, 23 из которых имеют субкритические системы и девять
с транскритическими системами. В будущем компания будет
устанавливать только такие системы.

Оренбургская конверсия, завершенная в ноябре 2020 г,
проводилась во взаимодействии с компанией «Ингениум».
Гипермаркет оснащен двумя CO2-транскритическими стойка-
ми, обеспечивающими как низкое, так и среднее и высоко-
температурное охлаждение, с температурами испарения 
-32°C, -7°C и 0°C соответственно.

Каждая стойка имеет технологию параллельного сжатия
и жидкостно-газового эжектора, а также перекачиваемый
раствор гликоля для охлаждения высокотемпературных зон
хранения. Он включает полузакрытые возвратно-поступа-
тельные компрессоры от теплообменников BITZER и пла-
стинчатые теплообменники между R744 и контуром гликоля.
Для обеспечения эффективности при частичных нагрузках
два компрессора на каждой стойке снабжены преобразова-
телями частоты.

Система автоматизирована с помощью контроллеров
Adap-Kool компании Danfoss, а цех оснащен шкафами фирмы
Freor. Воздухоохладители складских помещений были пре-
доставлены Guentner и LU-VE. Система включает в себя воз-
можность рекуперации тепла через гидравлический контур
системы для получения горячей воды и хранения тепла.

r744.com

ВЫСТАВКА VIV 2021 
ПРОЙДЕТ РАНЬШЕ НАМЕЧЕННОГО СРОКА

Международная специализированная выставка «Мясная
промышленность. Куриный Король, Индустрия Холода для
АПК / Meat and Poultry Industry Russia & VIV 2021» пройдет
с 17 по 19 мая в пав. №2 московского МВЦ «Крокус Экспо».
На ней будут демонстрироваться современные технологии
и оборудование для агропромышленного комплекса от
ведущих поставщиков из разных стран. На дискуссионных
площадках экспоненты и гости выставки обсудят рыночные
тренды, возможности развития бизнеса и актуальные про-
блемы отрасли.

В программу выставки включен саммит «Аграрная поли-
тика России: безопасность и качество продуктов». Для
участников готовят семинары и презентации, отражающие
ситуацию в разных секторах аграрного производства
и спектр интересов аудитории. 

В этом году Asti Group приняла решение провести свой
выставочный форум фактически синхронно с международ-
ной выставкой «АГРОС», где 18-20 мая 2021 г будут пред-
ставлены технологии для животноводства и производства
кормов. Организаторы уверены, что совмещение двух круп-
ных мероприятий соответствует потребностям представите-
лей смежных отраслей и привлечет к стендам экспонентов
максимальное число посетителей-профессионалов, готовых
к совместному поиску ответов на самые острые вопросы
современности. Такой подход даст многим из них посетить
обе экспозиции за одну деловую поездку.

meatindustry.ru

CARRIER ПРИМЕНИЛ ХЛАДАГЕНТ R515B С НИЗКИМ ПГП

Компания Carrier стала одной из первых производителей,
которые применили хладагент R515B с низким GWP A1 в своих
чиллерах и тепловых насосах с водяным охлаждением.
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Хладагент, представленный Honeywell в прошлом году
как Solstice N15, теперь предлагается в винтовых чиллерах
с водяным охлаждением AquaForce 30XW (H) PZE и 30XW (H)
VZE компании Carrier.

Разработанный как замена R134a в новых среднетемпе-
ратурных коммерческих холодильных установках, чиллерах
и тепловых насосах, R515B представляет собой негорючую
смесь хладагентов A1 с GWP всего 293 в соответствии с AR4.
Он представляет собой смесь R1234ze (91,1%) и R227ea
(8,9%), имеет нулевое скольжение и сочетает в себе низкие
температуры нагнетания с эффективностью, соответствую-
щей R134a.

Кроме того, сообщается, что чиллеры и тепловые насосы,
работающие на R515B, в будущем можно будет модернизи-
ровать для работы на хладагенте со сверхнизким GWP 
R-1234ze.

Чиллеры с фиксированной скоростью AquaForce 30XW
(H) PZE доступны с номинальной холодопроизводитель-
ностью от 275 до 1100 кВт и используют клапан переменной
производительности. Установки AquaForce 30XW (H) VZE
доступны с номинальной холодопроизводительностью от
450 до 1300 кВт и используют частотно-регулируемый при-
вод для точного согласования мощности с нагрузкой.

coolingpost.com

«ТЕХНОФРОСТ» — ПОБЕДИТЕЛЬ 
ПРЕСТИЖНОГО КОНКУРСА

Дипломами Всероссийского конкурса программы 
«100 лучших товаров России» 2020 г с присвоением продук-
ции Серебряного знака-логотипа «100 лучших товаров
России» и Почетного знака «Отличник качества» в номина-
ции «Продукция производственно-технического назначе-
ния» награждено ООО «ТехноФрост» за продукцию «ком-
плексная холодильная система в контейнере». 

vladimir.tpprf.ru

«ЧЕЛНЫ ХОЛОД» РАСШИРЯЕТ ПРОИЗВОДСТВО

Фонд развития моногородов выдаст беспроцентный займ
компании «Челны Холод» на увеличение производственных
мощностей цеха мороженого. В результате будет запущено
современное высокотехнологичное производство мороже-
ного — единственное в регионе. 

В дальнейшем «Челны Холод» будет расширять ассорти-
мент своей продукции и продолжать плотное сотрудниче-
ство с федеральными сетями, чтобы мороженое компании
было представлено в каждом магазине страны.

За счет средств фонда будет приобретено оборудова-
ние для фасовки и упаковки мороженого в вафельные ста-
канчики и рожки. Планируется, что по итогам реализации
инвестиционного проекта в моногород привлекут свыше 
1 млрд. руб. инвестиций.

Отметим, что «Челны Холод» является одним из крупней-
ших российских производителей мороженого, ассортимент
которого насчитывает более 130 наименований.

nabchelny.ru

РЯЗАНСКИЕ ПЕЛЬМЕНИ ПРИЗНАНЫ ЛУЧШИМИ

Журнал Forbes представил рейтинг лучших новых брен-
дов России. В него вошли марки, которые были запущены
в 2019 г и добились самых впечатляющих результатов на
российском рынке в 2020 г Успех измеряли по брендингу

и объемам продаж. В первой пятерке рейтинга — бренд
«Гранд Фарш» — линейка авторских пельменей из свинины
и говядины компании «Русский мороз», рязанского про-
изводителя мясных замороженных полуфабрикатов.

Производитель позиционирует «Гранд Фарш» как «пель-
мени высокой кухни». Чтобы продукт отличался от конку-
рентов, его упаковывают в металлизированные пакеты чер-
ного цвета с фиолетовыми и малиновыми вставками, без
традиционного для упаковки пельменей прозрачного окна.
Выручка пельменей «Гранд Фарш» за 2020 г превысила
20 млн. руб. В планах компании — расширить линейку
«Гранд Фарш», добавив к пельменям котлеты.

«Русский мороз» производит 3 000 тонн продукции в год
и продает ее в России и Беларуси.

ryazagro.ru

В КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ ПОСТРОЯТ ЗАВОД 
ЗАМОРОЖЕННЫХ ПОЛУФАБРИКАТОВ

АО «Инвест Альянс» инвестирует 2,5 млрд. руб. в строи-
тельство завода по изготовлению полуфабрикатов глубокой
заморозки

Он появится в Боровском р-не Калужской области.
Предприятие входит в группу компаний, производящих
пищевую продукцию под торговой маркой «Ермолино».
Сейчас здесь выпускают порядка 165 тыс. тонн мясных полу-
фабрикатов в год. По итогам 2020 г удалось отгрузить про-
дукции на 14 млрд. руб.

Сейчас предприятие расширяет производственные мощ-
ности, возводится корпус по изготовлению полуфабрикатов
глубокой заморозки. Будет создано 800 новых рабочих
мест. Ввод в эксплуатацию начнется в 2021 г.

znamkaluga.ru

НАЧАТО ПРОИЗВОДСТВО ТЕРМОМЕТОК 
ДЛЯ ЗАМОРОЖЕННЫХ ПРОДУКТОВ

Компания «Криотех» из Томска разработала и запатенто-
вала в 2020 г технологию производства самоактивирующих-
ся термометок. Они в 20 раз дешевле зарубежных аналогов,
благодаря чему их использование почти не влияет на цену
продуктов. Промышленное производство разработанных
термометок для мониторинга качества замороженных про-
дуктов запущено в Новосибирске.

Ежегодно будет изготавливаться до 20 млн. таких меток,
ориентировочно инвестиции в проект оцениваются 
на сумму около 150 млн. руб. В середине января была
отправлена первая пробная партия заказчикам в объеме
100 тыс. шт., ей заинтересовались производители заморо-
женных рыбы, пельменей и крабовых палочек, а также тор-
тов. Продукция с такими метками в ближайшее время
появится на прилавках крупных ритейлеров, в частности
магазинов Х5 Retail Group.

tass.ru

ВЫСТАВКА «МИР КЛИМАТА» ПЕРЕНЕСЕНА

Даты проведения 17-й международной специализиро-
ванной выставки климатической техники «Мир Климата»
перенесены на 11-14 мая 2021 г.

«Мир Климата» — является крупнейшей выставочной
площадкой России и Восточной Европы в индустрии HVAC&R
и объединяет лидеров индустрии — российские компании,
выпускающие различное климатическое оборудование,
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а также ведущих мировых производителей и их представи-
тельства, работающие на российском рынке.

В 2020 г участниками выставки стали более 240 компа-
ний из 20 стран мира, за 4 дня ее посетили свыше 19 000
специалистов отрасли из всех регионов России, стран СНГ,
ближнего и дальнего зарубежья.

В 2021 г, в связи с продолжающейся пандемией COVID-19,
организаторы мероприятия приняли решение перенести
этот важный для отрасли форум с марта месяца на май.

Соб. инф.

«КОРОВКА ИЗ КОРЕНОВКИ» 
РАСШИРЯЕТ ПРОИЗВОДСТВО МОРОЖЕНОГО

ООО «Фабрика настоящего мороженого», выпускающее
продукцию под брендом «Коровка из Кореновки», заключи-
ло соглашение на получение инвесткредита на сумму
1,2 млрд. руб. Эти деньги пойдут для дальнейшего наращи-
вания производства.

«В ближайшие годы ожидаем прирост производства
мороженого, в том числе в связи с планами одного из наших
крупнейших предприятий построить новую фабрику. 
Это позволит расширить присутствие продукта не только на
внутреннем рынке, но и нарастить объемы экспорта, открыть
для него новые рынки», — прокомментировал новость вице-
губернатор региона Андрей Коробка.

ООО «Фабрика настоящего мороженого» является основ-
ным кубанским экспортером этого продукта. По итогам про-
шлого года поставки мороженого на зарубежные рынки
в денежном выражении превысили $4,2 млн. Это на 20%
больше, чем годом ранее. Всего на территории региона про-
изводством мороженого занимаются четыре крупных пред-
приятия и несколько небольших. За последние пять лет
количество стран-импортеров кубанского мороженого
выросло в два раза. Сегодня его покупают 20 государств,
в числе которых Китай, США, Израиль, Греция, Германия,
Вьетнам, Болгария и Канада.

kuban.rbc.ru

НЕДОБРОСОВЕСТНАЯ КОНКУРЕНЦИЯ ПЕЛЬМЕНЕЙ 

Как сообщили в пресс-службе Челябинского УФАС
России, антимонопольная служба признала, что ООО «Фабрика
уральские пельмени» использует на упаковке производимых
пельменей фразы, которые могут привести к дискредитации
его конкурента и негативному сравнению с его продукцией.

Об этом в антимонопольную службу сообщило
ЗАО «Мясная галерея», являющееся с 2012 г производите-
лем продукции под торговой маркой «Бульмени». На упа-
ковке его пельменей присутствует текст «Бульон внутри».
В 2019 г южноуральская компания начала продажи пельме-
ней под торговой маркой «Агонь» с нанесенными на упаков-
ку слоганами: «Мясо вместо бульона внутри!» и «То чувство,
когда съел мясо вместо бульона!».

Продукция «Мясной галереи» уже завоевала определен-
ную известность на рынке. Недобросовестное поведение
южноуральской компании уже принесло результаты. Так, по
данным ООО «Трейд-Сервис» в точках, где на одной витрине
представлены «Бульмени» и «Agonь», продажи заморожен-
ных полуфабрикатов «Бульмени» показывают снижение
на 45%.

Челябинское УФАС России за нарушение требований
антимонопольного законодательства возбудит в отношении

ООО «Фабрика уральские пельмени» дело об административ-
ном правонарушении. Компании грозит до полумиллиона
рублей штрафа.

newdaynews.ru

НОВЫЙ ТИП ХОЛОДИЛЬНОГО ОБОРУДОВАНИЯ 
ДЛЯ СУПЕРМАРКЕТОВ

Инновационные холодильники для супермаркетов
разработал резидент особой экономической зоны Москвы
— компания «Омекс». Оборудование представляет собой
конструкцию со взаимозаменяемыми элементами.
Компрессоры, обеспечивающие низкую температуру
холодильников, — съемные и выполнены в виде кассетных
агрегатов, что позволяет сократить время и стоимость
обслуживания холодильников. 

Техническое решение столичных инженеров позволяет
проводить обслуживание холодильников вне магазина —
отправив в сервис только кассетный модуль. Такой способ
помогает сократить время и стоимость обслуживания
холодильников, а применение съемных элементов
существенно увеличивает полезный объем холодильника —
на 30-50% в сравнении с аналогами. 

Разработка уже зарегистрирована и принесла компании
6 патентов. Выпуск нового торгового оборудования
начнется на одной из площадок производителя в феврале
2021 г. Впоследствии производство будет перенесено 
в ОЭЗ «Технополис «Москва» на площадку «Алабушево», 
где в 2023 г будет построен новый завод компании. 

mskagency.ru
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Эксперимент по цифровой маркировке молочной продук-
ции, по результатам которого должно было приниматься
решение о маркировке мороженого, длился с 15 июля 2019 г
до 31 декабря 2020 г. Но итоги его не обсуждались и выводы
не были сделаны, хотя многие проблемы остаются неразре-
шенными, о чем рассказала на конференции замдиректора
Союза мороженщиков России Наталья Уткина. А это — один
из самых сложных проектов в индустрии мороженого.

Неразрешенная проблема эксперимента — отсутствие
технического решения по автоматическому считыванию
кода маркировки с мороженого в вафельном стаканчике или
в сахарном вафельном рожке, упакованного в полипропиле-
новую пленку.

«Никто из производителей так и не смог считать код 
с такой упаковки мороженого, — уточнила Наталья Уткина. —
Интегратор предложил считывать код с бобины при размотке,
но такое решение не позволяет агрегировать продукцию, тре-
бует увеличения количества сотрудников на линии и приводит
к снижению производительности труда. Все это ведет к уве-
личению себестоимости продукции. В принципе, такой подход
неприемлем для высокопроизводительных линий. Придется
считывать код вручную? Это возможно, но только для пред-
приятий с оборудованием низкой производительности».

Отрицательный фактор — неготовность типографий 
к нанесению DataMatrix-кода на упаковку мороженого.
Ассортимент мороженого на каждом предприятии — 

200-400 SKU. Производителям придется изменить дизайн
всех упаковок ассортимента, чтобы оставить на них место
для нанесения DataMatrix-кода, заново изготовить валы для
печати, заранее, не позже чем до 1 апреля, напечатать
основной объем упаковки на сезон 2021 г. В результате всех
этих факторов себестоимость упаковки с нанесенным
DataMatrix увеличится на 25-40%, в зависимости от качества
материала и тиража.

Также, по словам эксперта, серьезно возрастут финансо-
вые и временные затраты на логистические операции: рас-
ширение складов, приобретение нового программного обес-
печения и оборудования, увеличение специалистов для
работы с данными и т.д. На сегодняшний день отсутствуют
сканеры, которые могут работать при низких температурах
в холодильных камерах. Бизнесу приходится использовать
существующие сканеры, которые через 15 минут работы
в холодильной камере разряжаются. Основными проблема-
ми внедрения маркировки в индустрии являются отсутствие
технического решения для считывания кодов, предложений
по сериализации и агрегации от фирм-производителей обо-
рудования, на котором производят мороженое (Tetra Pak,
Gram Equipment, Teknoice и др.) и типографий, готовых
работать с переменными кодами. А также срок до запуска
«кодировки» мороженого недопустимо короткий — всего
4 месяца. 

Соб.инф.

ПРОШЛА ONLINE КОНФЕРЕНЦИЯ «МАРКИРОВКА МОРОЖЕНОГО 2021»

Расположенная в Анкаре компания GEMAK предоставляет
своим клиентам высококачественное оборудование с дли-
тельной гарантией и техническим обслуживанием. Оно
отлично зарекомендовало себя во многих крупных реализо-
ванных проектах по всему миру. GEMAK получил право мар-
кировать свое оборудование GEMAK-Alfa Laval и имеет ста-
тус Master Integrator of Alfa Laval. В 2017 г компания орга-
низовала собственное подразделение R&D (разработка 
и исследования). За короткий промежуток времени подраз-
деление R&D выполнило 25 крупных проектов и зарегистри-
ровало девять новых продуктов.

Уникальная разработка GEMAK — оборудование для про-
изводства мороженого «Мараш». Это необычное турецкое
лакомство бывает двух типов — со степенью взбивания 30 
и 100%. Очень популярный и дорогой продукт, с высокой
добавленной стоимостью и маржинальностью.

Для производства турецкого мороженого используется
специальная смесь — сахлеп. Он представляет собой муку,
изготовленную из клубней орхидей определенного рода.
Клубни содержат крахмальный полисахарид глюкоманнан
— натуральный природный загуститель. При попадании 

в воду она набухает, увеличиваясь в объеме в 200 раз. 
В результате образуется гелеподобная субстанция, которая
обладает самой высокой относительной молекулярной мас-
сой и вязкостью среди пищевых волокон. Примерный состав
мороженого «Мараш»: молоко — 50 %, сливки — 30 %,
сахар — 17-18 %, сахлеб — 2-3 %. 

Вплоть до инновации GEMAK в производстве применял-
ся трудоемкий и неконтролируемый метод порционной
пастеризации. А производительность составляла до 3-х
тонн в сутки. Компания предложила эффективную про-
мышленную технологию с возможностью точно контроли-
ровать степень нагрева, так как для обработки продукта
требуется высокая температура, а из-за сильной вязкости
при окончательном охлаждении смеси значительно уве-
личивается давление.

Сначала появилось оборудование производительностью
30 тонн в сутки. А потом компания разработала пастериза-
ционную установку производительностью 7, а затем — 
и 10 тонн в час. Охлаждение поддерживается с помощью
специальных насосов высокого давления.

Gemak.com 

ИННОВАЦИОННОЕ ОБОРУДОВАНИЕ 
ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА МОРОЖЕНОГО

Андрей ШАЧЕНКОВ, представитель GEMAK в Беларуси

Компания GEMAK первой предложила производить мороженое «Мараш» с помощью 
пластинчатых теплообменников и запатентованной установки. Это позволило увеличить 
мощности, обеспечить эффективное охлаждение и нагрев, получить полный контроль 
над процессом и гарантировать качество и безопасность продукции.
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Международная академия холода (МАХ)
объявляет конкурсный прием

20 апреля 2021 г
состоится 28/е общее годичное собрание Международной академии холода

Кандидаты представляют следующие документы:

для индивидуальных членов:
• заявление на имя Президента МАХ академика

Бараненко А.В. об участии в конкурсе, даты рождения
(число, месяц, год), ученого звания и ученой степени,
служебного и домашнего адресов, телефонов, 
факсов (с индексом страны и города), 
E/mail и сайта организации;

• ходатайство о приеме от члена МАХ или других
Академий (форма произвольная);

• три фотографии 3x4 см (черно/белые или цветные);
• краткая информация о научно/производственной

деятельности кандидата, перечень основных научных
трудов, предполагаемое направление личного участия 
в деятельности МАХ.

для юридических лиц (коллективных членов):
• заявление  руководителя организации 

на имя Президента МАХ академика Бараненко А.В. 
с просьбой о вступлении; 

• почтовый адрес, телефоны, факсы, E/mail 
и сайт организации.

Документы отправляются по почте или доставляются
непосредственно по адресу: 191002,  Санкт/Петербург, 
ул. Ломоносова, д. 9, офис 2112/б, 
Международная академия холода, главному ученому
секретарю Лаптеву Ю.А. (с пометкой «На конкурс»).

Для справок:
E/mail: max_iar@itmo.ru, laptev_yua@mail.ru
Тел.: 8 (812) 764/30/35, +7 (911) 284/21/91



Мож но ли счи тать дей ст ви тель но
све жей ох лаж ден ную ры бу, ко то рая
про да ет ся в ев ро пей ских су пер мар ке -
тах? Две трети от объ е ма ак ва куль тур -
ной нор веж ской сем ги пе ре во зит ся ав -
то мо биль ны ми ре ф ри же ра то ра ми в
страны ЕС для пе ре ра бот ки, например,
в Польшу, где зар пла та ра бо чих в не -
сколь ко раз мень ше, чем в Нор ве гии. 

По сле на рез ки и упа ков ки она по -
яв ля ет ся на при лав ках су пер мар ке тов,
и там «све жая» ры ба на льду про да ет ся
еще в те че ние не сколь ких дней. Сле ду -
ет под черк нуть, что ры ба — ско ро пор -
тя щий ся про дукт, би о хи ми че с кие ре ак -
ции в ней на чи на ют ся с мо мен та вы ло -
ва, да же при хра не нии на льду.

Аль тер на тив ным спо со бом со хра -
не ния про дук та яв ля ет ся за мо ра жи ва -
ние, но до не дав не го вре ме ни не су ще -
ст во ва ло тех но ло гии, обес пе чи ва ю щей
вкус и тек с ту ру за мо ро жен ной ры бы,
не от ли чи мые по сле раз мо ра жи ва ния
от све жей. Си ту а ция из ме ни лась по сле
по яв ле ния на рын ке тех но ло гии Аку с -
ти че с кой за мо роз ки1 (AEF), поз во ля ю -
щей кон тро ли ро вать рост кри с тал лов
вну т ри кле ток в про цес се за мо роз ки.
На сколь ко от ли ча ет ся от све жей ры ба,
за мо ро жен ная по этой тех но ло гии?

Фин ская го су дар ст вен ная ис сле до -
ва тель ская ор га ни за ция VTT2 в ок тя б ре
2020 г про ве ла срав ни тель ное ис сле -
до ва ние ор га но леп ти че с ких ха рак те -
ри с тик ло со ся. Срав ни ва лись сле ду ю -
щие об раз цы: 

1) Фи ле фа рер ско го ло со ся, за мо -
ро жен ное по тех но ло гии AEF

2) Фи ле фа рер ско го ло со ся, за мо -
ро жен ное по тра ди ци он ной про мы ш -
лен ной тех но ло гии

3) Фа рер ский ло сось в све жем ви де
4) Нор веж ский ло сось в све жем

ви де
Це лью ис сле до ва ния бы ло ус та но -

вить на сколь ко по вку со вым ка че ст вам
ры ба, за мо ро жен ная по тех но ло гии AEF,
от ли ча ет ся от су ще ст ву ю щей ин ду с т ри -
аль ной за мо роз ки и от све жей ры бы.

Об раз цы све же го ло со ся бы ли до -
став ле ны с Фа рер ских ос т ро вов в Фин -
лян дию, за мо ро же ны в шка фу аку с ти -
че с кой за мо роз ки Abat 10/1/1 AEF до

тем пе ра ту ры /18°C в цен т ре про дук та.
За мо ро жен ные по тех но ло гии AEF

об раз цы бы ли пе ре да ны на хра не ние 
в мо ро зиль ную ка ме ру VTT. Не де лю
спу с тя с Фа рер ских ос т ро вов до ста ви -
ли но вые об раз цы све же го ло со ся
(рис. 1) и се рий но вы пу с ка е мое за мо -
ро жен ное фи ле (рис. 2).

Ис сле до ва ние про во ди лось в ла бо -
ра то рии VTT, сер ти фи ци ро ван ной по
стан дар ту ISO 85893, спе ци аль но под -
го тов лен ной па не лью экс пер тов в ко -
ли че ст ве 8 че ло век ме то дом сле по го
те с ти ро ва ния. 

За мо ро жен ные об раз цы бы ли раз -
мо ро же ны в обыч ном хо ло диль ни ке 
в те че ние не сколь ких ча сов. Пе ред те -
с том все об раз цы бы ли на два ча са об -
нов ле ны при ком нат ной тем пе ра ту ре 
и да лее при го тов ле ны ме то дом
су/вид4 при 55°C в те че ние 45 мин.
При при го тов ле нии соль и спе ции не
до бав ля лись. Пе ред по да чей об раз цы
бы ли пе ре ло же ны в ин ди ви ду аль ные
пла с ти ко вые кон тей не ры, по ме чен ные
трех знач ны ми ко да ми, и по ме ще ны 
в тер мо шкаф с тем пе ра ту рой 45°C, ре -
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РЫБА, ЗАМОРОЖЕННАЯ ПО ТЕХНОЛОГИИ AEF,
ПРЕВЗОШЛА СВЕЖУЮ Андрей ПЕЧУРИН, управляющий директор 

Acoustic Extra Freezing Oy, Финляндия,
info@aefrus.com

«Све жесть бы ва ет толь ко од на — пер вая, она же и по след няя». М. Бул га ков «Ма с тер и Мар га ри та»

Рис. 1. Об раз цы све же го ло со ся Рис. 2. Упа ков ка се рий но го за мо ро жен но -
го ло со ся с Фа рер ских ос т ро вов

Табл. 1. Показатели органолептического профиля

Название Описание
Запах
Общая интенсивность запаха Сумма всех запахов, присутствующих в образце 
Запах лосося Запах, присущий приготовленному лососю 
Запах свежести Запах, присущий свежей, только что приготовленной рыбе. 

Свежесть также означает отсутствие неприятного 
и постороннего запахов 

Интенсивность других запахов Интенсивность других возможных запахов, не относящихся 
к лососю или свежести

Внешний вид и текстура 
Цвет лосося Цвет поверхности образца оценивался по шкале NCS. 

Интенсивности 2 соответствует цвет S0520/Y70R, 
интенсивности 8 — цвет S0540/Y60R 

Выделяющаяся жидкость Объем жидкости (вода, жир), которая выделилась из образца 
в чашу для образцов

Сцепление мышечных волокон Тенденция единичных волокон оставаться вместе после 
осторожного перемещения вилки между волокнами 

Размер мышечных волокон Размер кусочков рыбы после проникновения вилки в образец 
Вкус
Общая интенсивность вкуса Сумма всех показателей вкуса в образце
Рыбный вкус Интенсивность вкуса, присущего приготовленной рыбе 
Металлический привкус Металлический или резкий привкус
Кислотность Кислота, присущая цитрусовым, не свойственная 

ферментированным продуктам
Жирный привкус Вкус, присущий жирной рыбе, который также может 

ощущаться на слизистой оболочке полости рта 
Свежий вкус Вкус, присущий свежей, только что приготовленной рыбе. 

Свежесть также означает отсутствие неприятного 
и постороннего привкусов

Ощущения во рту
Связность Тенденция волокон оставаться вместе во время жевания. 

Эталонный продукт: натуральный Тофу 
(производство So Fine Foods) с интенсивностью 8 баллов.

Сочность Количество влаги, выделяемой образцом при нажатии 
на него языком и при пережевывании 



ко мен до ван ной про из во ди те лем для
по да чи го ря чих блюд из ло со ся. 

Пе ред на ча лом ис сле до ва ния на уч -
ны ми со труд ни ка ми VTT бы ли раз ра бо -
та ны по ка за те ли ор га но леп ти че с ко го
про фи ля (таб ли ца 1) со шка лой оцен ки
от 0 = не ощу ща ет ся в об раз це, до 10 =
по ка за тель очень ин тен сив ный.

Ре зуль та ты бы ли про ана ли зи ро ва -
ны с по мо щью ста ти с ти че с ких средств
— Ме то да Глав ных Ком по нент
(Principal Component Analysis) и Дис -
пер си он но го ана ли за (ANOVA). 

Ре зуль та ты те с та по ка за ли, что ло -
сось c Фа рер ских ос т ро вов, за мо ро -
жен ный по тех но ло гии AEF, пре взо шел
по боль шин ст ву по ка за те лей тра ди ци -
он ную про мы ш лен ную тех но ло гию
(рис. 3) и ока зал ся зна чи тель но луч ше
све же го нор веж ско го ло со ся из фин -
ско го су пер мар ке та! (Рис. 4). 

По сле раз мо ра жи ва ния и при го -
тов ле ния ло сось AEF не зна чи тель но от -
ли чал ся от об раз ца све же го ло со ся
лишь цве том и ко ли че ст вом вы де ля ю -
щей ся жид ко с ти (Рис. 5). 

Что ка са ет ся нор веж ско го «све -
же го» ло со ся, он прак ти че с ки по всем
па ра ме т рам ока зал ся ху же ос таль ных
об раз цов, при том что срок и ус ло вия
хра не ния бы ли пол но стью со блю де -
ны. Ко неч но, это от ли чие объ яс ня ет ся
не толь ко дли тель ным сро ком меж ду 
мо мен том вы ло ва и по па да ни ем 
на при ла вок, но и раз ни цей меж ду
тех но ло ги ей про из вод ст ва нор веж -
ских и фа рер ских про из во ди те лей, 
а так же ис поль зу е мых ими кор мах 
для рыб. 

* * *
По ре зуль та там ис сле до ва ния фин -

ских экс пер тов мож но сде лать вы вод,
что тех но ло гия AEF дей ст ви тель но поз -
во ля ет со хра нить вкус, тек с ту ру и да же
за пах све жей ры бы. 

Срок хра не ния та кой ры бы с пол -
ным со хра не ни ем ка че ст ва уве ли чи ва -
ет ся мно го крат но по срав не нию с ох -
лаж ден ной ры бой.

На де ем ся, что рос сий ские ры бо -
про мы ш лен ни ки в ско ром вре ме ни
нач нут мас со во при ме нять Аку с ти че с -
кую за мо роз ку, что бы по тре би те ли
мог ли по ку пать вкус ную и по лез ную
ры бу без ма лей ших со мне ний в ее све -
же с ти.

ИННОВАЦИИ
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Рис. 5. Срав не ние за мо роз ки AEF и све же го фа рер ско го ло со ся 
Ис точ ник: «Salmon Sensory profiling with generic descriptive analysis», VTT, October 2020

1) Производитель оборудования: ООО «Акустическая заморозка», www.aefrus.com 
2) https://www.vttresearch.com/en 
3) Российский аналог стандарта ГОСТ ISO 8589/2014 «Органолептический анализ. Общее руководство по проектированию лабораторных помещений».
4) Су/вид от фр. sous/vide, «под вакуумом» — метод приготовления, при котором рыба помещается в пластиковый пакет с откачанным воздухом и медленно готовится при
сравнительно низкой и точно контролируемой температуре на водяной бане. 

Рис. 4. Срав не ние за мо роз ки AEF и све же го нор веж ско го ло со ся
Ис точ ник: «Salmon Sensory profiling with generic descriptive analysis», VTT, October 2020

Рис. 3. Срав не ние за мо роз ки AEF и тра ди ци он ной про мы ш лен ной за мо роз ки
Ис точ ник: «Salmon Sensory profiling with generic descriptive analysis», VTT, October 2020



По сло вам ге не раль но го ди рек то ра Фоль ке ра Ша а ра, этот
«…про ект осо бен ный. В пер вую оче редь из/за сво е го рас -
по ло же ния. Но вый ма га зин от ве ча ет по след ним ин но ва ци -
он ным ре ше ни ям в ри тей ле, но в то же вре мя со хра ня ет уют -
ную ат мо сфе ру, ком форт и, ко неч но, на ши соб ст вен ные про -
из вод ст ва».

Ги пер мар кет на ул. Ши ро кая — тре тий по сче ту, для ко то -
ро го за каз чик вы брал обо ру до ва ние мар ки Arneg. Ак тив ное
со труд ни че ст во двух ком па ний на ча лось в 2019 г, и ре зуль та -
том его стал от кры тый в де ка б ре ги пер мар кет се ти в Ка лу ге, а
за тем в фе в ра ле 2020 г от крыл ся ма га зин в пос. Ком му нар ка.

Тор го вая сеть «Гло бус» из ве ст на сво ей тре бо ва тель но с -
тью не толь ко к ка че ст ву про да ва е мых то ва ров, но и к ка че -
ст ву ис поль зу е мых ма те ри а лов, и, ко неч но же, тор го во го
обо ру до ва ния.

Кли ен то ори ен ти ро ван ность Arneg, уме ние долж ным об -
ра зом вы ст ро ить ра бо ту по про ек ту поз во ли ли свое вре мен -
но и в пол ной ме ре ос на с тить упо мя ну тый объ ект обо ру до -
ва ни ем на ше го про из вод ст ва, раз ра бо тав и при ме нив ряд
ин те рес ных ре ше ний и со вер шен но но вых мо де лей ви т рин, 
о ко то рых мы и рас ска жем в этой ста тье.

• Ви т ри на Arles. Под чер ки ва ет ка че ст во и со вер шен -
ст во ва ше го ку ли нар но го ис кус ст ва. 

Это — аб со лют ная но вин ка в мо дель ном ря ду Arneg, ис -
поль зу е мая за каз чи ком в от де ле ку ли на рии. Ви т ри на вы де -
ля ет ся сво им эле гант ным и со вре мен ным ди зай ном. Бла го -
да ря осо бой кон ст рук ции фрон таль но го ос тек ле ния, в мо де -
ли пол но стью ис клю че ны ме тал ли че с кие стой ки, что
обес пе чи ва ет ис клю чи тель ный об зор про дук тов. Эта осо -
бен ность де ла ет ви т ри ну Arles эф фек тив ным и на и бо лее
удач ным сред ст вом улуч ше ния про даж.

• При ла вок Sendai M1. Га ран ти ро ван ный ноль по
Цель сию для от лич ной со хран но с ти мя со про дук тов.

При ла вок Sendai M1 раз ра бо тан и впер вые при ме нен на
дан ном объ ек те для про да жи упа ко ван ных про дук тов из мя -
са в со от вет ст ву ю щих тем пе ра тур ных ус ло ви ях. Ис пол не ние
его в фор ма те «са мо об слу жи ва ние» су ще ст вен но об лег ча ет
про цесс вы клад ки про дук тов пер со на лом, обес пе чи вая мак -
си маль но удоб ный до ступ к ним со сто ро ны по ку па те лей.

• Ви т ри на Venezia в ис пол не нии «са мо об слу жи ва -
ние». Дей ст вен ное при гла ше ние к по куп ке.

Про сто, эф фек тив но и эле гант но — вот клю че вые ха рак -
те ри с ти ки ви т ри ны Venezia, кон ст рук тив ные эле мен ты ко то -
рой бы ли пе ре смо т ре ны для обес пе че ния мак си маль ной
пло ща ди ос тек ле ния и, сле до ва тель но, луч ше го об зо ра вы -
став ля е мой про дук ции. Ши ро кий спектр оп ций и ми ни ма -
лист ский ди зайн поз во ля ют со зда вать за кон чен ные ре ше -
ния для лю бых фор ма тов роз нич ной тор гов ли с упо ром на
прак тич ность и функ ци о наль ность.

КОММЕРЧЕСКИЙ ХОЛОД
10 Империя 

ХОЛОДА

ТОРГОВОЕ ОБОРУДОВАНИЕ ARNEG: 
ГАРАНТИЯ ВЫСОКОГО КАЧЕСТВА 
И СООТВЕТСТВИЕ ТРЕБОВАНИЯМ ЗАКАЗЧИКА
В декабре 2020 г в Москве по адресу ул. Широкая, 2А был открыт новый
гипермаркет «Глобус», первый объект сети, расположенный в пределах МКАД.
Общая площадь объекта 22 584 м2, из которых 9810 м2 занимает торговый зал.
Магазин построен по международному экологическому стандарту BREEAM 
и сертифицирован с оценкой «very good». Заказчик выбрал для него
оборудование марки Arneg.



• Ох лаж да е мый раз вал для фрук тов и ово щей Wels.
Пол ный на бор про дук тов для здо ро во го об ра за жиз ни.

Мо дель Wels уни вер саль на в пла не со зда ния нуж ных
кон фи гу ра ций на объ ек те, ис хо дя из пла ни ров ки тор го во го
за ла. На объ ек те в Мед вед ко во дан ная мо дель пред став ле -
на в ви де ос т ров ных кон фи гу ра ций с боль шим ко ли че ст вом
ли ней ных эле мен тов, за вер ша е мых тор це вы ми сек ци я ми,
что поз во ля ет раз ме с тить все ви ды зе ле ни, ово щей и фрук -
тов, для ко то рых тре бу ет ся со от вет ст ву ю щая тем пе ра ту ра
хра не ния. 

• Бо не та Toronto. На деж ная за мо роз ка — га ран тия
ка че ст ва про дук тов.

Бо не ты Toronto ос на ще ны стек лян ны ми крыш ка ми, 
ПЭ На ми стек ло па ке тов и ТЭ На ми от тай ки со от вет ст ву ю щей
мощ но с ти, что га ран ти ру ет мак си маль ное энер го сбе ре же -
ние и луч шую со хран ность про дук тов. Осо бое вни ма ние при
раз ра бот ке мо де ли бы ло уде ле но раз ме рам ван ны с це лью
обес пе че ния мак си маль ной эко но мии энер гии и удоб но го
до сту па со сто ро ны по ку па те лей. 

На боль ших тор го вых объ ек тах, где льви ная до ля энер го -
по треб ле ния при хо дит ся на низ ко тем пе ра тур ное обо ру до -
ва ние, при ме не ние дан ной мо де ли поз во ля ет зна чи тель но
со кра тить по треб ле ние энер гии, обес пе чи вая боль шую кон -
ку рен то спо соб ность ма га зи на.

• По лу вер ти каль ный ох лаж да е мый стел лаж Santiago.
Га ран ти ро ван ное ка че ст во про дук тов и оп ти маль ное
энер го по треб ле ние. 

Мо дель Santiago P иде аль но со от вет ст ву ет со вре мен ным
кон цеп ци ям рас ста нов ки обо ру до ва ния в тор го вом за ле.
А при ис поль зо ва нии в про ек тах с при стен ным ох лаж да е -
мым стел ла жом Santiago P обес пе чи ва ет ло ги че с кую за вер -
шен ность про ек та с точ ки зре ния еди но го ди зай на. Пло с кие
де ко ра тив ные три мы при да ют ви т ри не со вре мен ный вид,
а на ли чие две рей обес пе чи ва ет луч шую со хран ность про -
дук тов и со кра щен ное энер го по треб ле ние.

По ми мо ука зан ных вы ше мо де лей на объ ек те ус та нов ле -
ны ви т ри ны Belgrado, гор ки с ос тек ле ни ем и без: Panama 3 P,
Santiago P, Osaka 3 P, ла ри Gander, по лу вер ти каль ные при -
лав ки Panama, Santiago, Belgrado, вы со той 125 и 150 см.,
при лав ки Brioni 2 и т.д.

Про ект «Гло бус Мед вед ко во», как и дру гие про ек ты дан -
но го за каз чи ка, яв ля ет ся зна ко вым в пла не ри тей ла, т.к. за -
да ет не из мен но вы со кие стан дар ты ор га ни за ции про даж
и ос на ще ния тор го вым обо ру до ва ни ем, ко то рым пол но стью
от ве ча ет про дук ция мар ки Arneg. 

Cправ ка

Рос сий ское под раз де ле ние меж ду на род но го кон цер на
ARNEG пред став ле но на тер ри то рии Рос сий ской Фе де ра ции
дву мя про из вод ст вен ны ми пло щад ка ми: это го ло вной 
за вод ООО «Ар нег» в На ро)Фо мин ске и про мы ш лен ный фи ли -
ал в Но во си бир ске.

За вод в На ро)Фо мин ске име ет про из вод ст вен ную пло -
щадь 30 000 м2 и вы пу с ка ет пол ный спектр тор го во го обо -
ру до ва ния: хо ло диль ные, мо ро зиль ные, теп ло вые и ней т -
раль ные при лав ки, изо тер ми че с кие две ри для ком плек та -
ции хо ло диль ных и мо ро зиль ных ка мер, две ри для слу жеб ных
по ме ще ний, кас со вые бок сы, стел лаж ное обо ру до ва ние,
стан ции хо ло до снаб же ния, в т.ч. и на СО2, сбор ные хо ло -
диль ные ка ме ры и пр.

За вод рас по ла га ет ис пы та тель ной ла бо ра то ри ей, 
ос на щен ной сер ти фи ци ро ван ным из ме ри тель ным обо ру до -
ва ни ем для обес пе че ния тре бу е мых стан дар та ми ха рак те -
ри с тик ТХО.

Пло щадь про мы ш лен но го фи ли а ла в Но во си бир ске 
со став ля ет 14 000 м2, а вы пу с ка е мый мо дель ный ряд не пре -
рыв но рас ши ря ет ся.

Ге о гра фи че с ки за во ды ООО «Ар нег» обес пе чи ва ют 
по став ки из ве ст но го сво ей на деж но с тью обо ру до ва ния
тор го вой мар ки ARNEG на всей тер ри то рии РФ и со пре дель -
ных го су дарств.

КОММЕРЧЕСКИЙ ХОЛОД
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ООО «АР НЕГ»
143325, Мос ков ская об ласть, г. На ро/Фо минск 
пос. Но вая Оль хов ка, ул. Про мы ш лен ная, 4
Тел./факс: +7 496 344 59 30
www.arneg.ru
info@arneg.ru



Про цес сы до став ки, хра не ния, пе ре ра бот ки, про да жи и
при го тов ле ния пи щи тре бу ют ис поль зо ва ния хо ло диль но го
обо ру до ва ния, та ко го как хо ло диль ные ви т ри ны, про фес си -
о наль ные ку хон ные хо ло диль ни ки, ма ши ны для при го тов ле -
ния льда, хо ло диль ные ка ме ры и ав то ном ные хо ло диль ни ки
для пе ре воз ки (CRB). Так же к хо ло диль но му обо ру до ва нию
от но сят тор го вые ав то ма ты и дис пен се ры для на пит ков.

На рын ке ком мер че с ко го хо ло да до ля хо ло диль ных ви т -
рин до сти га ет $22,8 млрд., сег мент хо ло диль ни ков для на -
пит ков оце ни ва ет ся в $6,1 млрд., $3,7 млрд. при хо дят ся на
ге не ра то ры льда и еще $7 млрд. — на про чее хо ло диль ное
обо ру до ва ние. Сег мент спе ци а ли зи ро ван ных ком по нен тов
для ком мер че с ко го хо ло да оце ни ва ет ся в $3,5 млрд., 
$2,5 млрд. — до ля тор го вых ав то ма тов.

США

США от ли ча ют ся от мно гих раз ви тых стран от но си тель но
мо ло дым на се ле ни ем. С каж дым го дом здесь от кры ва ет ся
все боль ше про до воль ст вен ных ма га зи нов. В от ли чие, на -

при мер, от Япо нии, в США они обыч но рас по ла га ют ся на за -
пра воч ных стан ци ях. От кры тие се ти ма га зи нов без на лич ной
оп ла ты Amazon Go ус ко ри ло ци ф ро ви за цию роз нич ной тор -
гов ли в США. 

Япон ские и ев ро пей ские ком па нии ак ти ви зи ро ва ли де я -
тель ность по сли я нию и по гло ще нию на рын ке су пер мар ке -
тов США.

Ин дия и Ки тай

Се го дня Азия — это боль шой и при вле ка тель ный ры нок.
Ог ром ное ко ли че ст во жи те лей и бы с т рый рост эко но ми ки
в Ин дии и Ки тае со зда ют иде аль ные ус ло вия для раз ви тия
ин ду с т рии «хо ло диль ных це по чек», темп рос та ко то рой
в этих стра нах со став ля ет 14,3% и 15,1% со от вет ст вен но.

В 2019 г, бла го да ря уве ли че нию чис ла ма га зи нов ша го -
вой до ступ но с ти и ми ни/су пер мар ке тов, темп рос та спро са
на хо ло диль ные ви т ри ны в Ки тае со ста вил от 3 до 5%. Но вы -
ми драй ве ра ми рос та ин ду с т рии ста но вят ся эле к трон ная
тор гов ля и не боль шие хо ло диль ные скла ды, воз во дя щи е ся
в сель ской ме ст но с ти.

Ин дия де мон ст ри ру ет по ка за те ли, близ кие к ки тай ским.
Рас про ст ра не ние ко фе ен обес пе чи ва ет су ще ст вен ный спрос
на ге не ра то ры льда. Кро ме то го, Ин дия в пер спек ти ве мо жет
стать круп ным экс пор те ром мо ре про дук тов. Но стро и тель ст -
во ин фра ст рук ту ры «хо ло диль ных це по чек» в стра не за паз -
ды ва ет.

Бы с т рое эко но ми че с кое раз ви тие и рост го ро дов в Ин -
дии и Ки тае ве дут к се рь ез ным пе ре ме нам в струк ту ре роз -
нич ной тор гов ли про до воль ст вен ны ми то ва ра ми и ус ко ре -
нию со зда ния ин фра ст рук ту ры «хо ло диль ных це по чек».
Гло ба ли за ция про из вод ст ва со зда ет но вые воз мож но с ти для
ми ро вой хо ло диль ной ин ду с т рии. В то же вре мя рост рын ка
ожи да е мо со здаст про бле мы, свя зан ные с энер го сбе ре же -
ни ем и ох ра ной ок ру жа ю щей сре ды.

Япо ния

Пе ре смотр стан дар тов пи ще вой ги ги е ны ока зы ва ет су -
ще ст вен ное вли я ние на хо ло диль ную ин ду с т рии Япо нии.
Пе ре ход на но вые хла да ген ты по рож да ет су ще ст вен ный
спрос на обо ру до ва ние для хо ло диль ных хра ни лищ, ус та -
нав ли ва е мое вза мен ис поль зу ю ще го ся сей час. 

В то же вре мя, в 2019 г, на при мер, в стра не не на блю да -
лось сколь ко/ни будь зна чи тель но го уве ли че ния ко ли че ст ва
ма га зи нов ша го вой до ступ но с ти и рос та сег мен та «хо ло -
диль ных це по чек». 
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МИРОВОЙ РЫНОК ХОЛОДИЛЬНОГО
КОММЕРЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ
По оценке JARN, на мировой рынок коммерческого холодильного
оборудования приходится $68,2 млрд., на промышленный — $30,9 млрд.,
доля рефрижераторного транспорта составила $5,8 млрд. Крупнейшим
потребителем холодильного оборудования остается Северная Америка. 
На второе место, опередив Европу, вышла Азия. Далее идет европейский
рынок.



При этом япон ская роз нич ная тор гов ля про дук та ми пи та -
ния аг рес сив но ос ва и ва ет рын ки Ки тая и Юго/Вос точ ной
Азии. Япон ское пра ви тель ст во ре а ли зу ет мас штаб ную про -
грам му ин ве с ти ций в стро и тель ст во ин фра ст рук ту ры «хо ло -
диль ных це по чек» в Юго/Вос точ ной Азии.

Ев ро па

Ев ро пей ский ры нок идет в аван гар де но вей ших тен ден -
ций хо ло диль ной ин ду с т рии. При ня тие нор ма тив ных до ку -
мен тов, пред пи сы ва ю щих ус ко рить от каз от фтор со дер жа -
щих хла да ген тов, спо соб ст ву ет ее раз ви тию. Рас про ст ра не -
ние при род ных хла да ген тов, та ких как СО2, со зда ет
под хо дя щие ус ло вия для об нов ле ния все го пар ка хо ло диль -
но го обо ру до ва ния.

При воз ве де нии но вых круп ных су пер мар ке тов вы бор
все ча ще де ла ет ся в поль зу си с тем на CO2. Ре ше ния на R290
по пу ляр ны в не боль ших су пер мар ке тах и ма га зи нах ша го вой
до ступ но с ти. По ло жи тель ный эф фект на ин ду с т рию ока за ло
не дав нее уве ли че ние ли ми та за прав ки R290 до 500 гр., при -
ня тое Меж ду на род ной эле к т ро тех ни че с кой ко мис си ей
(МЭК).

Ев ро пей ский ры нок обо ру до ва ния для хо ло диль ной ло -
ги с ти ки («хо ло диль ных це по чек») пе ре жи ва ет стре ми тель -
ный подъ ем, во мно гом — бла го да ря рас ту щей по пу ляр но с -
ти за мо ро жен ных про дук тов преж де все го в Гер ма нии, а так -
же во Фран ции, Ве ли ко бри та нии, Ита лии и Ис па нии. Кро ме
то го, уже с то че ние тре бо ва ний к про до воль ст вен ной и фар -
ма цев ти че с кой бе зо пас но с ти бу дет спо соб ст во вать как раз -
ви тию тех но ло гий, так и даль ней ше му рос ту рын ка обо ру до -
ва ния для «хо ло диль ных це по чек».

Ази ат ско-Ти хо оке ан ский ре ги он

В ре ги о не на блю да ет ся от ток мо ло де жи из сель ских ре -
ги о нов в круп ные го ро да. Этот про цесс спо соб ст ву ет от кры -
тию в го ро дах круг ло су точ ных про до воль ст вен ных ма га зи -
нов. В по след ние го ды япон ские се ти та ких ма га зи нов ста ли
раз ви вать биз нес в Юго/Вос точ ной Азии, что вы зва ло рост

спро са на ох лаж де ние и за мо роз ку про дук тов пи та ния. Еже -
год ный при рост в сег мен те ку хон но го хо ло диль но го обо ру -
до ва ния во Вьет на ме и в Ма лай зии со став ля ет бо лее 10%. 

В ме ст ных япон ских тор го вых га ле ре ях, ма га зи нах «люк -
со вых» ка те го рий то ва ров и ре с то ра нах бы с т ро го пи та ния
всту пи ли в си лу бо лее же ст кие ги ги е ни че с кие тре бо ва ния,
и в ре ги он хлы нул по ток ком мер че с ких хо ло диль ни ков и ге -
не ра то ров льда из Япо нии.

В Юго/Вос точ ной Азии со би ра ют боль шой уро жай сель -
ско хо зяй ст вен ных рас те ний, вы ра щи ва ют и до бы ва ют мно го
прес но вод ной и мор ской ры бы и мо ре про дук тов. Ра нее из/за
не хват ки хо ло диль но го обо ру до ва ния зна чи тель ная часть
про до воль ст вия пор ти лась, об ра зуя го ры от хо дов, за гряз ня -
ю щих ок ру жа ю щую сре ду. По треб ность в ско рей шем стро и -
тель ст ве ин фра ст рук ту ры «хо ло диль ных це по чек» в ре ги о не
ста ла оче вид на. В на сто я щее вре мя мно гие про из во ди те ли
ком прес со ров от кры ли фи ли а лы в Юго/Вос точ ной Азии, что -
бы обес пе чить ве ду ще е ся стро и тель ст во за пас ны ми ча с тя ми.

В Ав ст ра лии с ее от но си тель но не боль шим на се ле ни ем
рост рын ка про до воль ст вен ной роз ни цы не зна чи те лен.
В бли жай шее вре мя ры нок вряд ли ис пы та ет рез кий ска чок.
Ры нок обо ру до ва ния для «хо ло диль ных це по чек» пе ре жи ва -
ет не боль шое сни же ние. 

Ближ ний Вос ток

На ближ не во с точ ном рын ке хо ло диль но го обо ру до ва ния
до ми ни ру ют про из во ди те ли из Ев ро пы. К осо бен но с тям ре -
ги о на сле ду ет от не с ти вы со кую тем пе ра ту ру на руж но го воз -
ду ха. В сег мен те мо ро зиль ных ус та но вок для хо ло диль ных
ви т рин пре об ла да ет про дук ция Emerson и BITZER. В сег мен -

те ком мер че с ко го хо ло диль но го обо ру до ва ния за мет ны та -
кие про из во ди те ли, как Arneg, Carrier и Epta. Мощ ную дис -
три бь ю тор скую сеть в ОАЭ, Ома не и Ка та ре име ет ком па ния
Panasonic, пред став ля ю щая хо ло диль ные ви т ри ны, ком мер -
че с кие хо ло диль ни ки под мар кой Hussmann.

Пан де мия ме ня ет ин ду с т рию 
роз нич ной тор гов ли

Эле к трон ная ком мер ция рас цве та ет в сло жив ших ся ус ло -
ви ях, из ме няя всю ин ду с т рию роз нич ной тор гов ли. Сле ду ет
ожи дать уве ли че ния до ли эле к трон ной тор гов ли в по ст ви -
рус ный пе ри од. Бу ду щее роз нич ной тор гов ли, оче вид но, за -
клю ча ет ся в со че та нии оф ф лай но вых и он лайн/про даж. 

Роз ни ца, вы сту па ю щая свя зу ю щей ни тью меж ду по тре -
би те ля ми, ста но вит ся все бо лее слож ной и ин тел лек ту аль -
ной. Мно гие про из во ди те ли обо ру до ва ния изу ча ют пер спек -
тив ные биз нес/мо де ли, но вей шие ме то ды за мо роз ки и хо -
лод но го хра не ния, уп рав ле ния све же с тью, от сле жи ва ния
ме с то по ло же ния и мо ни то рин га со сто я ния гру зов. 
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Дру ги ми сло ва ми, на сту пив шая эра ин фор ма ци он ных
тех но ло гий кар ди наль но из ме нит ин ду с т рию про до воль ст -
вен ной роз ни цы.

Темп уве ли че ния ко ли че ст ва ми ни/су пер мар ке тов и ма -
га зи нов ша го вой до ступ но с ти, про да ю щих про дук ты пи та -
ния, а так же рас про ст ра не ния но вых биз нес/мо де лей, та ких
как эле к трон ная тор гов ля про до воль ст вен ны ми то ва ра ми,
очень вы сок. Во всем ми ре на блю да ет ся тен ден ция пе ре хо -
да от ог ром ных су пер мар ке тов к не боль шим ма га зи нам. Со -
от вет ст вен но, рас тет спрос на спе ци а ли зи ро ван ное хо ло -
диль ное обо ру до ва ние, на при мер, хо ло диль ные ви т ри ны,
рас счи тан ные на мон таж и экс плу а та цию в ог ра ни чен ном
про ст ран ст ве.

Лю бо пыт но, как раз ли чия в куль ту ре по треб ле ния пи щи,
ве ли чи не на се ле ния, стан дар тах по ве де ния и со ци аль ной
зре ло с ти от ра жа ют ся на том, ка кие ти пы ма га зи нов по лу ча -
ют рас про ст ра не ние в той или иной стра не. Ска жем, в США
про до воль ст вен ные ма га зи ны ша го вой до ступ но с ти боль ше
по раз ме ру, чем в Ев ро пе и Япо нии.

Теп ло снаб же ние 
не боль ших ма га зи нов

В Япо нии в каж дом ма га зи не ис поль зу ет ся до 10 раз лич -
ных ти пов хо ло диль ных ви т рин. Хо ло диль ные ви т ри ны и мо -
ро зиль ни ки ра бо та ют круг лые сут ки, по треб ляя ог ром ное
ко ли че ст во энер гии. Для под дер жа ния ком форт но го ми к ро -
кли ма та в ма га зи нах ус та нав ли ва ют по лу про мы ш лен ные
кон ди ци о не ры, ра бо та ю щие по то му же прин ци пу, что и хо -
ло диль ные си с те мы. 

Де сять лет на зад в Япо нии ве лись ис сле до ва ния тех но ло -
гий оп ти ми за ции уп рав ле ния теп ло/ и хо ло до снаб же ни ем
ма га зи нов. Эти ра бо ты увен ча лись оп ре де лен ным ус пе хом.
Мно гие про из во ди те ли кон ди ци о не ров на учи лись ми ни ми -
зи ро вать об щее энер го по треб ле ние обо ру до ва ния за счет
ре ку пе ра ции теп ло вой энер гии.

Кро ме то го, про да жей и об слу жи ва ни ем хо ло диль но го
обо ру до ва ния и кон ди ци о не ров за ни ма ют ся, как пра ви ло,
од ни и те же ком па нии. Для про из во ди те лей иде аль ной биз -
нес/мо де лью мо жет стать пе ре ход от из го тов ле ния толь ко
кон ди ци о не ров воз ду ха к по став кам ком плекс ных ре ше ний
для теп ло/ и хо ло до снаб же ния, что по вы сит их кон ку рен то -
спо соб ность и за щи тит ры нок от но вых иг ро ков.

Ком па нии Daikin и Carrier пред ста ви ли ин те г ри ро ван ные
си с те мы для хо ло до снаб же ния, кон ди ци о ни ро ва ния и отоп -
ле ния ма га зи нов, ис поль зу ю щие СО2 в ка че ст ве хла да ген та,
на вы став ке EuroShop в 2020 г. Daikin уже вы пу с ка ет та кие
си с те мы на сво их ев ро пей ских за во дах.

Ра бо та ю щая на CO2 ус та нов ка Conveni/Pack от Daikin
пред став ля ет со бой ком плекс ное ре ше ние, обес пе чи ва ю -
щее ох лаж де ние и на грев воз ду ха, а так же ра бо ту хо ло -
диль но го обо ру до ва ния ма га зи нов. Ин вер тор ные ком прес -
со ры с ка ча ю щим ся ро то ром (ти па swing) соб ст вен ной раз -
ра бот ки Daikin по ка за ли се бя од ни ми из на и бо лее
эф фек тив ных ре ше ний в сег мен те гер ме тич ных ком прес со -
ров на CO2. 

Кро ме то го, ис поль зуя бро со вое теп ло, Conveni/Pack спо -
соб на поч ти пол но стью удов ле тво рить по треб но с ти ма га зи -
нов в отоп ле нии в пе ри од меж се зо нья, что де ла ет та кие си -
с те мы при вле ка тель ны ми для Ев ро пы с ее про дол жи тель ным
ото пи тель ным се зо ном.

Си с те ма от Carrier по лу чи ла на зва ние QuietCO2OL. Она
обес пе чи ва ет ти хую ра бо ту хо ло диль ных шка фов, а так же
двух кас сет ных бло ков, осу ще ств ля ю щих отоп ле ние, вен ти -
ля цию и кон ди ци о ни ро ва ние воз ду ха в по ме ще ни ях.

«Ум ные» ма га зи ны

В США в дан ный мо мент про хо дят ис пы та ния схе мы тор -
гов ли, от поч ко вав шей ся от эле к трон ной ком мер ции. Эта
кон цеп ция пред по ла га ет ис поль зо ва ние средств эле к трон -
ной ком мер ции для по куп ки за мо ро жен ных и ско ро пор тя -
щих ся про дук тов, хра ня щих ся на хо ло диль ных скла дах.
С рас про ст ра не ни ем дан ной схе мы мож но ожи дать сме ще -
ния струк ту ры спро са на тех но ло гии для ре ф ри же ра тор но го
транс пор та, хо ло диль но го хра не ния и хо ло диль ных ви т рин
в сто ро ну ре ше ний, рас счи тан ных на при ме не ние в эле к -
трон ной ком мер ции.

Не сколь ко ги ган тов ин ду с т рии при ня ли стра те ги че с кие
пла ны по раз ви тию «ин тел лек ту аль ных» скла дов, «ум ных»
ма га зи нов ша го вой до ступ но с ти, а так же по со зда нию соб ст -
вен ных брен дов в сек то ре «хо ло диль ных це по чек». Ком -
плекс ное уп рав ле ние све же с тью в рам ках «хо ло диль ной це -
поч ки» долж но осу ще ств лять ся с ис поль зо ва ни ем ис кус ст -
вен но го ин тел лек та, «Ин тер не та ве щей» и об лач ных
тех но ло гий. 

Ожи да ет ся, что в бу ду щем, при по куп ке про дук тов, по -
тре би тель бу дет об ра щать вни ма ние не толь ко на бренд са -
мо го то ва ра, но и на бренд ис поль зу е мой си с те мы уп рав ле -
ния све же с тью. Уже сей час мно гие по тре би те ли в раз ви тых
стра нах уде ля ют се рь ез ное вни ма ние про до воль ст вен ной
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бе зо пас но с ти, и по яв ле ние брен дов, га ран ти ру ю щих ка че -
ст во и све жесть про дук тов, име ет боль шой ры ноч ный по -
тен ци ал.

Ком плекс ные ре ше ния

При быль, ко то рую мож но по лу чить не по сред ст вен но от
про да жи обо ру до ва ния, ог ра ни че на. Что бы уве ли чить до хо -
ды, про из во ди те ли ак тив но пред ла га ют уни вер саль ные ре -
ше ния, поз во ля ю щие спра вить ся сра зу с не сколь ки ми за да -
ча ми.

При мер та ко го ре ше ния — ком плекс ное со про вож де ние
про дук ции на про тя же нии все го жиз нен но го цик ла — от
про ек ти ро ва ния до экс плу а та ции. Ста ра ясь мак си маль но
удов ле тво рить за про сы кли ен та, про из во ди тель бе рет на се -
бя раз ра бот ку про ек та, ус та нов ку обо ру до ва ния, а так же
тех ни че с кое об слу жи ва ние и те ку щий ре монт с ис поль зо ва -
ни ем но вей ших тех но ло гий, та ких как «Ин тер нет ве щей».
Кро ме то го, за каз чи ки по лу ча ют кон суль та ции по во про сам
по вы ше ния энер го эф фек тив но с ти хо ло диль ных си с тем
и умень ше ния ко ли че ст ва вред ных вы бро сов.

Дру гой ва ри ант — пре до став ле ние за каз чи ку обо ру до -
ва ния, ко то рое мо жет удов ле тво рить сра зу все его по треб -
но с ти в хо ло диль ной тех ни ке, обо гре ва те лях, вен ти ля ци он -
ных си с те мах, кон ди ци о не рах, ку хон ном ос на ще нии, ос ве -
ще нии и сиг на ли за ции.

По доб ные ком плекс ные ре ше ния поз во ля ют про из во ди -
те лям ус та но вить с по тре би те лем дол го вре мен ные от но ше -
ния, при но ся щие ста биль ный до ход.

Но вые хла да ген ты

В Ев ро пе, Ки тае и США дей ст ву ют раз лич ные ус ло вия пе -
ре хо да на но вые хла да ген ты, и сам пе ре ход в раз лич ных
стра нах идет с раз ной ско ро стью.

В Ев ро пе в ка че ст ве хла да ген тов для круп ных су пер мар -
ке тов и хо ло диль ных хра ни лищ ак тив но про дви га ют ся ди ок -
сид уг ле ро да (CO2) и ам ми ак (NH3). CO2 на ря ду с R290 (про -
па ном) так же ре ко мен ду ет ся для ма лых ком мер че с ких си с -
тем, та ких как хо ло диль ное обо ру до ва ние про дук то вых
ма га зи нов ша го вой до ступ но с ти. Кро ме то го, в ка че ст ве 
хла да ген тов для ком мер че с ко го хо ло диль но го обо ру до ва -
ния ис пы ты ва ют ся ги д ро фто ро ле фи но вые (ГФО) сме си с
низ ким по тен ци а лом гло баль но го по теп ле ния (ПГП).

Сте пень рас про ст ра не ния СО2 как хла да ген та для ком -
мер че с ко го хо ло диль но го обо ру до ва ния на се ве ре и юге Ев -
ро пы зна чи тель но раз ли ча ет ся. В стра нах Се вер ной Ев ро пы
— Гер ма нии, Да нии, Нор ве гии и Шве ции — он ис поль зу ет ся
поч ти в каж дом но вом ма га зи не ша го вой до ступ но с ти, во
всех вновь от кры тых се те вых су пер мар ке тах и в боль шин ст -
ве тор го вых то чек на ав то мо биль ных за прав ках. В Ита лии,

Ис па нии и Фран ции, от ли ча ю щих ся бо лее теп лым кли ма том,
CO2 в ка че ст ве хла да ген та для тор го во го обо ру до ва ния при -
ме ня ет ся не так ча с то.

В Ки тае стре мят ся по ощ рять ис поль зо ва ние си с тем на
СО2 в су пер мар ке тах и про дук то вых ма га зи нах. Од на ко ка пи -
таль ные за тра ты на ус та нов ку та ких си с тем слиш ком ве ли ки,
и сте пень их рас про ст ра нен но с ти ма ла.

В Япо нии си с те мы на СО2 ис поль зу ют ся для за ме ны дей -
ст ву ю ще го обо ру до ва ния. Кро ме то го, по лу ча ют рас про ст ра -
не ние и си с те мы на ГФО.

Сеть ма га зи нов 7/eleven про дви га ет ГФО/смесь R448A
в Япо нии, США и Ка на де. В США хла да гент R290 (про пан) 
на хо дит при ме не ние в лег ком ком мер че с ком обо ру до ва нии.

Хо ло диль ные ви т ри ны

Хо ло диль ные ви т ри ны — на и бо лее круп ный сег мент
рын ка ком мер че с ко го хо ло да. Ве ду щим по тре би те лем хо -
ло диль ных ви т рин яв ля ют ся США. Ев ро па и Ки тай за ни ма -
ют вто рое и тре тье ме с та со от вет ст вен но, при этом Ки тай
име ет на и бо лее вы со кий по тен ци ал для даль ней ше го 
рос та.

Ви т ри ны с вы нос ным на руж ным бло ком, как пра ви ло,
спо соб ны вме с тить боль ший объ ем про дук тов, по это му ос -
нов ная об ласть при ме не ния та кой тех ни ки — круп ные су -
пер мар ке ты. Раз ме ще ние от но си тель но не боль ших мо но -
блоч ных ус т ройств со пря же но с мень шим ко ли че ст вом ог ра -
ни че ний, что де ла ет этот тип обо ру до ва ния иде аль но
под хо дя щим для ис поль зо ва ния в про дук то вых ма га зи нах
и тор гов ли в не спе ци а ли зи ро ван ных по ме ще ни ях.

Кро ме то го, су ще ст ву ют хо ло диль ные ви т ри ны, пред наз -
на чен ные ис клю чи тель но для хра не ния на пит ков. Как пра -
ви ло, они из на чаль но раз ра ба ты ва ют ся с уче том спе ци фи че -
с ких тре бо ва ний, предъ яв ля е мых про из во ди те ля ми дан но го
ви да про дук ции.

Рост ко ли че ст ва ма га зи нов ша го вой до ступ но с ти сти му -
ли ру ет раз ви тие про из вод ст ва хо ло диль но го обо ру до ва ния,
и хо ло диль ные ви т ри ны — не ис клю че ние. Так как ма га зи -
ны ша го вой до ступ но с ти, как пра ви ло, рас по ла га ют ся в зо -
нах плот ной за ст рой ки, на руж ные бло ки их хо ло диль ных
си с тем долж ны быть ком пакт ны ми. Тен ден ция к ми ни а тю -
ри за ции су пер мар ке тов в Ев ро пе, США, Ав ст ра лии, Япо нии
и Ки тае за став ля ет про из во ди те лей де лать хо ло диль ные
ви т ри ны мень ше и уже.

По пу ляр ность встра и ва е мых хо ло диль ных ви т рин объ яс -
ня ет ся тем, что для их ра бо ты не тре бу ют ся на руж ные бло ки.
По доб ные мо де ли вос тре бо ва ны не толь ко при ос на ще нии
но вых ма га зи нов ша го вой до ступ но с ти, но и при мо дер ни за -
ции обо ру до ва ния дей ст ву ю щих су пер мар ке тов.

Си с те мы с во дя ным кон ту ром за ни ма ют про ме жу точ ное
по ло же ние меж ду ус т рой ст ва ми со встро ен ным и вы нос ным
хо ло дом. Каж дый шкаф или ви т ри на в та кой си с те ме ос на -
ща ют ся ин ди ви ду аль ным хо ло диль ным аг ре га том, при этом
теп ло от во дит не тра ди ци он ный кон ден са тор воз душ но го
ох лаж де ния, а во дя ной кон тур. В ин ду с т рии на блю да ет ся
рас ту щий ин те рес к по доб ным ре ше ни ям.

Хо ло диль ные ви т ри ны, на ря ду с яр кой упа ков кой, иг ра ют
важ ней шую роль в по вы ше нии при вле ка тель но с ти за мо ро -
жен ных про дук тов. От кры вая но вые за ве де ния, вла дель цы
ис поль зу ют хо ло диль ные ви т ри ны как ин ст ру мент для при -
вле че ния но вых по се ти те лей. Рас ши ре ние ас сор ти мен та
про до воль ст вен ных то ва ров за став ля ет вла дель цев по сто -
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ян но об нов лять и мо дер ни зи ро вать свои ма га зи ны. Кро ме
то го, рас тет чис ло но вых тор го вых то чек. Все это по рож да ет
по сто ян ный спрос на хо ло диль ные ви т ри ны.

По ми мо де мон ст ра ции за мо ро жен ных про дук тов в на и -
бо лее вы год ном све те, хо ло диль ные ви т ри ны спо соб ст ву ют
эко но мии эле к т ро энер гии. В ка че ст ве мер, сни жа ю щих
энер го по треб ле ние хо ло диль ных ви т рин, мож но на звать ис -
поль зо ва ние спе ци аль ных за вес, пре пят ст ву ю щих утеч ке хо -
лод но го воз ду ха в ноч ное вре мя.

На рын ке хо ло диль ных ви т рин су ще ст ву ет очень не мно го
про из во ди те лей гло баль но го мас шта ба. Как пра ви ло, их
про из вод ст вом за ни ма ют ся пред при я тия на ме с тах, так как
тре бо ва ния к это му ви ду про дук ции раз нят ся от ре ги о на
к ре ги о ну. Кро ме то го, ме ст ное про из вод ст во поз во ля ет су -
ще ст вен но со кра тить транс порт ные рас хо ды. 

Мно гие не боль шие и сред ние ком па нии по ми мо соб ст -
вен но ви т рин пред ла га ют ус лу ги по их мон та жу и по сле про -
даж но му об слу жи ва нию. Еще од ной осо бен но с тью рын ка
мож но на звать край не не боль шое ко ли че ст во про из во ди те -
лей, пред ла га ю щих пол ную ли ней ку кон ден са тор ных бло ков
и хо ло диль ных ви т рин.

На се го дняш ний день ос нов ны ми хла да ген та ми для ис -
поль зо ва ния в хо ло диль ных ви т ри нах яв ля ют ся ги д ро фто -
руг ле ро ды. За прет ГФУ в стра нах Ев ро со ю за ока зы ва ет су -
ще ст вен ное вли я ние на ми ро вой ры нок. Но вые за ко но да -
тель ные ог ра ни че ния спо соб ст ву ют рас про ст ра не нию
при род ных хла да ген тов.

Хо ло диль ные скла ды 

Скла ды раз ной вме с ти мо с ти и раз лич но го тем пе ра тур но -
го ре жи ма ис поль зу ют ся на сель ско хо зяй ст вен ных пред при -
я ти ях, про до воль ст вен ных рын ках, в су пер мар ке тах. В аэ ро -
пор тах и мор ских тер ми на лах, при ни ма ю щих и от прав ля ю -
щих зна чи тель ные объ е мы гру зов, тре бу ют ся хо ло диль ные
скла ды боль шой вме с ти мо с ти. Мас штаб хра ни лищ за ви сит
преж де все го от спо со бов транс пор ти ров ки про дук ции
и рас сто я ний, на ко то рые она пе ре во зит ся.

В стра нах, где струк ту ра «хо ло диль ных це по чек» по ка
толь ко на ла жи ва ет ся, круп ные про из во ди те ли про до воль ст -
вен ных то ва ров, су пер мар ке ты и не боль шие ма га зи ны со -
зда ют свои хо ло диль ные скла ды и об за во дят ся соб ст вен ным
ре ф ри же ра тор ным транс пор том, со зда вая тем са мым ин фра -
ст рук ту ру хра не ния и по став ки бе зо пас ных и вы со ко ка че ст -
вен ных про дук тов.

В по след нее вре мя все боль шее чис ло про из во ди те лей
вне д ря ют си с те мы ком плекс но го уп рав ле ния ка че ст вом за -
мо ро жен ных и ох лаж ден ных про дук тов, кон тро ли руя их тем -
пе ра ту ру и влаж ность с по мо щью об лач ных тех но ло гий.

Кон ден са тор ные бло ки

Кон ден са тор ные бло ки ис поль зу ют ся для хо ло до снаб же -
ния хо ло диль ных шка фов, ви т рин, ап па ра тов бы с т рой за мо -
роз ки, ме ди цин ско го обо ру до ва ния, ма шин для про из вод ст -
ва льда, ре ф ри же ра тор но го транс пор та, а так же в тех но ло -
ги че с ких про цес сах неф те хи ми че с ко го про из вод ст ва. 

Раз ви тие сег мен та «хо ло диль ных це по чек» за став ля ет
про из во ди те лей раз ра ба ты вать кон ден са тор ные бло ки, от -
ли ча ю щи е ся вы со кой про из во ди тель но с тью, эко ло гич но с -
тью, ма лым энер го по треб ле ни ем, воз мож но с тью па рал лель -
но го под клю че ния. Все ча ще в та ких бло ках при ме ня ют ся
ин вер тор ные тех но ло гии.

Бло ки про из во дят ся мно ги ми ком па ни я ми. По ми мо спе -
ци а ли зи ро ван ных пред при я тий, этим за ни ма ют ся и про из -
во ди те ли ком прес со ров, стре мя щи е ся пред ла гать ко неч ным
по тре би те лям ком плекс ные ре ше ния.

При со зда нии кон ден са тор ных бло ков для хо ло диль но го
обо ру до ва ния все ча ще ис поль зу ет ся мо дуль ный под ход.
Для хо ло до снаб же ния боль ших су пер мар ке тов и хо ло диль -
ных скла дов при ме ня ют си с те мы с ком прес сор ны ми стой ка -
ми — как пра ви ло, на ба зе по лу гер ме тич ных пор ш не вых
ком прес со ров. В по след нее вре мя по лу чи ли так же рас про -
ст ра не ние ком прес со ры спи раль но го ти па. В ас сор ти мен те
мно гих про из во ди те лей по яви лись ро та ци он ные ком прес -
со ры го ри зон таль ной ком по нов ки. Ази ат ские ком па нии ис -
поль зу ют опыт, по лу чен ный при со зда нии кон ди ци о не ров
воз ду ха, для умень ше ния га ба ри тов кон ден са тор ных бло -
ков.

Ев ро пей ские про из во ди те ли без раз дель но до ми ни ру -
ют в сег мен те боль ших си с тем ком мер че с ко го на зна че ния.
В сег мен те кон ден са тор ных бло ков для не боль ших ком -
мер че с ких си с тем все ак тив нее за яв ля ют о се бе ком па нии
из Азии.

Сре ди на и бо лее из ве ст ных ком па ний на рын ке — BITZER,
Carrier и Emerson. Ком па ния Snowman в ре зуль та те се рии
сли я ний и по гло ще ний до ба ви ла в свой ас сор ти мент на руж -
ные бло ки на ба зе вин то вых ком прес со ров. На япон ском
рын ке ли ди ру ют Mitsubishi Electric и Johnson
Controls/Hitachi Air Conditioning, при этом на и боль шим раз -
но об ра зи ем от ли ча ет ся ас сор ти мент ком па нии Panasonic.

Ком прес со ры и дру гие ком по нен ты

В ма лом ком мер че с ком хо ло диль ном обо ру до ва нии ча ще
все го ис поль зу ют ся гер ме тич ные ком прес со ры пор ш не во го
ти па. При ме не ние эко ло ги че с ки бе зо пас ных при род ных хла -
да ген тов, та ких как R290, от кры ва ет но вые пер спек ти вы для
та ких ком прес со ров.

Ве ду щим про из во ди те лем спи раль ных ком прес со ров для
хо ло диль но го обо ру до ва ния ос та ет ся ком па ния Emerson.

Хо ро шо за ре ко мен до ва ли се бя в ком мер че с ком хо ло де
по лу гер ме тич ные пор ш не вые ком прес со ры, а так же ус т рой -
ст ва вин то во го и цен т ро беж но го ти пов.

Тан дем ная кон фи гу ра ция поз во ля ет ком прес со рам спи -
раль но го ти па ак тив но ос ва и вать об ла с ти при ме не ния, тра -
ди ци он ные для вин то вых ком прес со ров. В Япо нии уже до -
воль но дав но вы пу с ка ют ся теп ло вые на со сы EcoCute, ис -
поль зу ю щие в ка че ст ве хла да ген та ди ок сид уг ле ро да (CO2),
и ме ст ные ком па нии име ют бо га тый опыт про из вод ст ва ком -
прес со ров для это го хла да ген та. В хо ло диль ной ин ду с т рии
на хо дят при ме не ние двух сту пен ча тые ро та ци он ные ком -
прес со ры от Panasonic, вин то вые ком прес со ры от Mitsubishi
Heavy Industries, спи раль ные ком прес со ры дру гих про из во -
ди те лей, рас счи тан ные на ис поль зо ва ние CO2.

Про из во ди те ли про мы ш лен но го хо ло диль но го обо ру до -
ва ния, как пра ви ло, ис поль зу ют ком прес со ры сто рон них
спе ци а ли зи ро ван ных ком па ний, ли де ра ми сре ди ко то рых
яв ля ют ся ев ро пей ские про из во ди те ли BITZER, Cubigel,
Danfoss, GEA и Frascold, ком па нии из США Emerson, Johnson
Controls и Tecumseh Products Company, япон ская Mayekawa,
а так же ряд про из во ди те лей из Юж ной Ко реи и Тай ва ня.

Сре ди про из во ди те лей дру гих ком по нен тов для хо ло -
диль но го обо ру до ва ния сле ду ет вы де лить Fujikoki,
Saginomiya, Sanhua, Carel, ebm/papst и Ziehl/Abegg.
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Низ ко тем пе ра тур ные ка с кад ные
хо ло диль ные ма ши ны и ус та нов ки ис -
поль зу ют ся для энер го эф фек тив но го
ох лаж де ния ка мер глу бо кой за мо роз -
ки, суб ли ма ци он ной суш ки, тех но ло ги -
че с ко го обо ру до ва ния пред при я тий
хи ми че с кой и фар ма цев ти че с кой про -
мы ш лен но с ти, а так же в ка че ст ве си с -
тем хо ло до снаб же ния низ ко тем пе ра -
тур ных кли ма ти че с ких ис пы та тель ных
ка мер раз лич ных ма ши но ст ро и тель ных
пред при я тий.

Низ ко тем пе ра тур ные ка с кад ные
хо ло диль ные ус та нов ки со сто ят из
двух или трех ка с ка дов (хо ло диль ных
кон ту ров с раз лич ны ми хла да ген та ми,
свя зан ны ми друг с дру гом че рез про -
ме жу точ ные теп ло об мен ни ки) и ис -
поль зу ют ся для ох лаж де ния жид ко с тей
до /80°С с по мо щью двух ка с кад ных 
ус та но вок и до /100°С с по мо щью трех -
ка с кад ных ус та но вок.

На и боль шую вос тре бо ван ность на
хо ло диль ном рын ке по лу чи ли двух ка с -
кад ные хо ло диль ные ус та нов ки, в ко -
то рых верх ний ка с кад ох лаж да ет кон -
ден са тор ниж не го ка с ка да, а ниж ний
ох лаж да ет про ме жу точ ный теп ло но си -
тель в ис па ри те ле.

В верх нем ка с ка де хо ло диль ной ус -
та нов ки, как пра ви ло, ис поль зу ет ся
хла да гент R507A, а в ниж нем — хла да -
гент вы со ко го дав ле ния ти па R23 или
ана ло гич ный ему. Кон ден са тор верх -
не го ка с ка да, как пра ви ло, с во дя ным
ох лаж де ни ем, но воз мож но так же и ис -
пол не ние с воз душ ным ох лаж де ни ем.

При тем пе ра ту рах про ме жу точ но го
теп ло но си те ля ни же /40°С ка с кад ная
хо ло диль ная ма ши на об ла да ет ис клю -
чи тель ной энер го эф фек тив но с тью по
срав не нию с обыч ны ми од но сту пен ча -
ты ми ус та нов ка ми.

Ка с кад ная хо ло диль ная ма ши на
при низ ких тем пе ра ту рах ки пе ния хла -
да ген та (ни же /50°С) все гда эф фек -
тив ней и вы год ней двух сту пен ча той
ус та нов ки, т.е. ее раз ме ры и мас са
мень ше, ре сурс, на деж ность, хо ло диль -

ный ко эф фи ци ент (СОР) и об щий КПД
вы ше. Пре иму ще ст ва ка с кад ной хо ло -
диль ной ма ши ны пе ред двух сту пен ча -
той ус та нов кой зна чи тель но рас тут при
сни же нии тем пе ра ту ры ки пе ния ниж -
не го ка с ка да. Это обус лов ле но свой ст -
ва ми хла да ген тов вы со ко го дав ле ния,
ко то рые ис поль зу ют ся в ниж них ка с ка -
дах хо ло диль ных ма шин:

• вслед ст вие боль ших аб со лют ных
зна че ний дав ле ния вса сы ва ния и ма -
ло го от но ше ния дав ле ний объ ем ные и
энер ге ти че с кие ко эф фи ци ен ты (КПД)
по вы ша ют ся; это при во дит к сни же -
нию энер ге ти че с ких за трат и по вы ше -
нию эко но мич но с ти ка с кад ной хо ло -
диль ной ма ши ны;

• бла го да ря боль шим аб со лют ным
зна че ни ям дав ле ния вса сы ва ния и ма -
ло му от но ше нию дав ле ний, сни жа ет ся
тер ми че с кая на груз ка на мас ло и ме ха -
ни че с кая на груз ка на уз лы тре ния ком -
прес со ра, что уве ли чи ва ет на деж ность
и ре сурс его ра бо ты, а так же поз во ля ет
по лу чать зна чи тель но бо лее низ кие
тем пе ра ту ры, чем на двух/ и трех сту -
пен ча тых ма ши нах.

Сту пен ча тая си с те ма 
ох лаж де ния хла до но си те ля 
до -80°С на хи ми че с ком 
пред при я тии

Про из вод ст вом двух сту пен ча тых 
и ка с кад ных ус та но вок ком па ния 
«Фри го т рейд» за ни ма ет ся с 2002 г. Пер -
вый про ект, где на ши спе ци а ли с ты
спро ек ти ро ва ли и из го то ви ли двух ка с -
кад ные хо ло диль ные ус та нов ки, по -
явил ся в 2004 г и был за ка зан из ве ст -
ным нам круп ным хи ми че с ким пред при -
я ти ем в Крас но яр ском крае. Зная
пре ды ду щий опыт сов ме ст ной ра бо ты
на ших со труд ни ков над си с те ма ми ох -
лаж де ния в ко с ми че с кой от рас ли, фир -
ме бы ла по став ле на за да ча спро ек ти ро -
вать, из го то вить и за пу с тить в экс плу а -
та цию на этом пред при я тии мощ ную
сту пен ча тую си с те му низ ко тем пе ра тур -
но го ох лаж де ния спе ци аль ной жид ко с -

ти до /80°С для тех но ло ги че с ко го обо -
ру до ва ния по про из вод ст ву кри с тал -
лов по лу про вод ни ко во го крем ния.

Раз ра бо тан ная и из го тов лен ная
на ми си с те ма хо ло до снаб же ния для
это го про ек та со сто я ла из ше с ти ус та -
но вок. Пер вые две ус та нов ки на вин -
то вых ком прес со рах хо ло до про из во -
ди тель но с тью 230 кВт ох лаж да ли жид -
кость до тем пе ра ту ры /15°С, две
дру гие ус та нов ки на вин то вых ком -
прес со рах хо ло до про из во ди тель но с -
тью 85 кВт про дол жа ли ее ох лаж де ние
до /40°С. По сле это го с по мо щью двух -
ка с кад ных ус та но вок на пор ш не вых
ком прес со рах хо ло до про из во ди тель -
но с тью 13 кВт тем пе ра ту ра жид ко с ти
доводилась до /80°С.

Две двух ка с кад ные хо ло диль ные 
ус та нов ки для ох лаж де ния хла до но си те ля
до тем пе ра ту ры )80°С на хи ми че с ком 
про из вод ст ве в Крас но яр ском крае

Две из че ты рех ус та но вок 
пред ва ри тель но го ох лаж де ния жид ко с ти
на вин то вых ком прес со рах для хи ми че с ко го
пред при я тия в Крас но яр ском крае
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В статье представлены примеры использования каскадных холодильных
установок на фармацевтических, пищевых и химических предприятиях, 
где к надежности работы этого оборудования предъявляются высокие
требования.



По сле окон ча ния пу с ко на ла доч ных
ра бот вся трех сту пен ча тая си с те ма 
ох лаж де ния жид ко с ти бы ла пе ре да на 
в 2005 г в экс плу а та цию и на об слу жи -
ва ние спе ци а ли с там пред при я тия.

По став ка ка с кад ной 
низ ко тем пе ра тур ной 
ус та нов ки ох лаж де ния 
жид ко с ти для хи ми че с ко го 
за во да «Ста ро пу с ков ский 
син тез» в Мос ков ской обл.

За вод яв ля ет ся мно го про филь ным
пред при я ти ем, вы пу с ка ю щим бо лее
300 000 тонн круп но тон наж ной хи мии
(ги по хло рид на трия и пр.) и но вых со -
вре мен ных ре а ген тов ма ло тон наж ной
хи мии. Это му пред при я тию был по -
став лен двух ка с кад ный ком прес сор -
ный аг ре гат се рии FW Фри го ди зайн® 
с во дя ным кон ден са то ром для ох лаж -
де ния низ ко тем пе ра тур но го хла до но -
си те ля с тем пе ра ту ры на вхо де /47°С
до тем пе ра ту ры на вы хо де /50°С. 

Дан ный аг ре гат вы пол нен на двух
пор ш не вых ком прес со рах, при этом
каж дый ра бо та ет с ча с тот ным пре об ра -
зо ва те лем при во да. Хо ло до про из во ди -
тель ность ком прес сор но го аг ре га та
при тем пе ра ту ре ки пе ния /56°С со -
став ля ет 58 кВт.

Для кон тро ля ра бо ты и уп рав ле ния
ком прес сор ным аг ре га том бы ла смон -
ти ро ва на си с те ма мо ни то рин га с вы -
нос ной гра фи че с кой па не лью. По сле
мон та жа аг ре га та на за во де и под клю -
че ния его к ги д рав ли че с ким и эле к т ри -
че с ким се тям, за вер ше ния всех пу с ко -
на ла доч ных ра бот, ка с кад ный ком -
прес сор ный аг ре гат был за пу щен 
в экс плу а та цию. 

За каз чи ку пе ре дан ком плект не об -
хо ди мой экс плу а та ци он но/тех ни че с -
кой до ку мен та ции.

Двух ка с кад ный ком прес сор ный 
аг ре гат Фри го ди зайн® на за во де 
«Ско ро пу с ков ский син тез»

Шкаф уп рав ле ния ком прес сор ным 
аг ре га том Фри го ди зайн® с ча с тот ны ми
пре об ра зо ва те ля ми при во да ком прес со ров

Мо дер ни за ция ус та нов ки 
суб ли ма ци он ной суш ки 
на АО «Ра фар ма»

Мно го лет нее со труд ни че ст во ком -
па нии «Фри го т рейд» с из ве ст ны ми
фар ма цев ти че с ки ми пред при я ти я ми
по из го тов ле нию си с тем хо ло до снаб -
же ния, как для про из вод ст ва, так и для
хра не ния ле кар ст вен ных пре па ра тов, 
в том чис ле двух сту пен ча тых и ка с кад -
ных ус та но вок для суб ли ма ци он ной
суш ки, яви лось од ним из ре ша ю щих
фак то ров в по лу че нии за ка за на мо -
дер ни за цию си с те мы хо ло до снаб же -
ния им порт ной ус та нов ки суб ли ма ци -
он ной суш ки Tofflon Lyophilizer Lyo/5
для «Ра фар ма» в Ли пец кой об ла с ти.

Пред при я тие яв ля ет ся мно го про -
филь ным на уч но/про из вод ст вен ным
ком плек сом по про из вод ст ву ан ти би о -
ти ков и про ти во опу хо ле вых пре па ра тов
в со от вет ст вии со стан дар том GMP. Це -
лью мо дер ни за ции яв ля лось сни же ние
тем пе ра ту ры суб ли ма ци он ной суш ки
таб ле ток пу тем сни же ния тем пе ра ту ры
си ли ко но во го мас ла на вы хо де ис па ри -
те ля хо ло диль ной ус та нов ки до /60°С.
Ос нов ны ми тех ни че с ки ми тре бо ва ни я -
ми к но во му ка с кад но му хо ло диль но му
ком прес сор но му аг ре га ту бы ли:

• ком прес сор ный аг ре гат дол жен
обес пе чи вать тем пе ра ту ру си ли ко но -
во го мас ла на вы хо де ис па ри те ля от 
/45°С до /60°С;

• ком прес сор ный аг ре гат дол жен
обес пе чи вать тем пе ра ту ру кон ден са то -
ра во дя ных па ров до /70°С;

• мак си маль ная по треб ля е мая
мощ ность но во го ка с кад но го ком прес -
сор но го аг ре га та не долж на пре вы шать
мак си маль ную по треб ля е мую мощ -
ность вхо дя ще го в со став ус та нов ки
суб ли ма ци он ной суш ки ста ро го двух -
сту пен ча то го ком прес сор но го аг ре га та
на ба зе пор ш не вых ком прес со ров
Copeland.

Двух ка с кад ный хо ло диль ный аг ре гат 
для АО «Ра фар ма»

Двух ка с кад ный аг ре гат Фри го ди -
зайн® вы пол нен на пор ш не вых по лу -
гер ме тич ных хо ло диль ных ком прес со -
рах Bock (Гер ма ния) с ча с тот ным пре -
об ра зо ва те лем на эле к т ро дви га те ле
ком прес со ра ниж ней сту пе ни, что поз -
во ля ет плав но ре гу ли ро вать про из во -
ди тель ность ком прес со ра за счет из ме -
не ния ча с то ты вра ще ния ва ла в ди а па -
зо не от 25 до 70 Гц.

Спе ци а ли с та ми «Фри го т рейд» про -
ве ден де мон таж ста ро го двух сту пен ча -
то го хо ло диль но го аг ре га та, вхо дя ще го
в со став суб ли ма ци он ной ус та нов ки,
на его ме с то был ус та нов лен но вый 
ка с кад ный хо ло диль ный аг ре гат 
Фри го ди зайн®, по сле че го но вый шкаф
хо ло диль но го аг ре га та был под клю чен
к шка фу уп рав ле ния ус та нов ки суб ли -
ма ци он ной суш ки. Про ве де ны пу с ко -
на ла доч ные ра бо ты и про ве роч ный за -
пуск в экс плу а та цию.

Двух ка с кад ная хо ло диль ная
ус та нов ка для ка ме ры 
суб ли ма ци он ной суш ки

Для круп ней ше го рос сий ско го
про из во ди те ля им му но би о ло ги че с ких
ле кар ст вен ных пре па ра тов за во да
«Перм ский НПО «Би о мед» (фи ли ал
ФГУП НПО «Ми к ро ген» Мин з дра ва
Рос сии) на шей ком па ни ей бы ла из го -
тов ле на двух ка с кад ная хо ло диль ная
ус та нов ка для ка ме ры суб ли ма ци он -
ной суш ки с тем пе ра ту рой в ка ме ре от
/50°С до /60°С. 

Двух ка с кад ная хо ло диль ная ус та нов ка 
для ка ме ры суб ли ма ци он ной суш ки
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Ус та нов ка вы пол не на на двух пор -
ш не вых ком прес со рах не мец кой фир -
мы Bock GmbH c тем пе ра ту рой ки пе ния
в ниж нем ка с ка де /70°С. С це лью сни -
же ния энер го по треб ле ния и обес пе че -
ния вы со кой точ но с ти ре гу ли ро ва ния
тем пе ра ту ры в ка ме ре эле к т ро дви га те -
ли ком прес со ров бы ли ос на ще ны ча с -
тот ны ми пре об ра зо ва те ля ми.

Двух ка с кад ная 
хо ло диль ная ус та нов ка 
для низ ко тем пе ра тур но го 
(-55°С) ком плек са хра не ния
кис ло мо лоч ных би фи до куль тур

Энер го сбе ре га ю щая ка с кад ная хо -
ло диль ная ус та нов ка Фри го ди зайн® на
ба зе че ты рех пор ш не вых ком прес со -
ров, ра бо та ю щих на хла да ген тах R507A
и R23, обес пе чи ва ет тем пе ра ту ру в
низ ко тем пе ра тур ной (/55°С) ка ме ре
объ е мом 900 м3 хра не ния кис ло мо лоч -
ных би фи до куль тур низ ко тем пе ра тур -
но го ком плек са, по ст ро ен но го и ос на -
щен но го спе ци а ли с та ми «Фри го т рейд»
в 2012 г в г. Че хо ве Мос ков ской обл.
для ком па нии PNK/Group.

В ка че ст ве энер го сбе ре га ю щих оп -
ций при стро и тель ст ве ком плек са ис -

поль зо ва ны вен ти ли ру е мое под по лье,
ох лаж де ние ос нов но го там бу ра верх -
ним ка с ка дом хо ло диль ной ус та нов ки,
ав то ма ти че с кие гиб кие ско ро ст ные во -
ро та и си с те ма све то ди од но го ос ве ще -
ния с дат чи ка ми.

В двух ка с кад ной ус та нов ке смон ти -
ро ва ны пе ре ох ла ди тель жид ко го хла -
да ген та, ре ге не ра тив ные теп ло об мен -
ни ки, ча с тот ные при во ды ком прес со -
ров и вен ти ля то ров. Осуш ка воз ду ха в
там бу рах осу ще ств ля ет ся от дель ной
энер го сбе ре га ю щей хо ло диль ной ус та -
нов кой, ути ли зи ру ю щей теп ло ос нов -

ной двух ка с кад ной ус та нов ки, что по -
вы си ло ее энер го эф фек тив ность.

Рас че ты и прак ти че с кие за ме ры
энер го по треб ле ния по ка за ли, что ис -
поль зо ва ние всех энер го сбе ре га ю щих
оп ций, ре а ли зо ван ных в этом про ек те,
поз во ли ло по лу чить при экс плу а та ции
дан ной двух ка с кад ной ус та нов ки эко -
но мию эле к т ро энер гии до 35%.

На ши спе ци а ли с ты по сто ян но ра бо -
та ют над по вы ше ни ем энер го эф фек -
тив но с ти и тех но ло гич но с ти со зда ва е -
мых си с тем хо ло до снаб же ния, в том
чис ле и ка с кад ных хо ло диль ных ус та -
но вок.  На мно гие тех ни че с кие ре ше -
ния на шей фир мы вы да ны па тен ты на
изо б ре те ния и по лез ные мо де ли.

* * *
Боль шое ко ли че ст во ка с кад ных хо -

ло диль ных ус та но вок бы ло из го тов ле -
но спе ци а ли с та ми на шей фир мы для
низ ко тем пе ра тур ных и кли ма ти че с ких
ка мер ис пы та ния ав то транс пор та, в том
чис ле боль ше груз но го, уз лов по движ -
но го со ста ва же лез но до рож но го
транс пор та и ря да дру гих за дач. Но это
уже те ма дру гой ста тьи, ко то рая обя за -
тель но по явить ся на стра ни цах жур на -
ла «Им пе рия хо ло да».
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Двух ка с кад ная че ты рех ком прес сор ная 
хо ло диль ная ус та нов ка 
для низ ко тем пе ра тур ной ка ме ры ()55°С)
хра не ния кис ло мо лоч ных би фи до куль тур



Структура затрат 
современного магазина

С недавних пор все крупные феде-
ральные сети ввели в процедуру выбо-
ра поставщика холодильного оборудо-
вания показатель ТСО (Total Сost of
Оwnership, или совокупная (полная)
стоимость владения). Таким образом,
энергопотребление и холодопотребле-
ние становятся ключевым фактором
при выборе поставщика оборудова-
ния. В рамках этой процедуры про-
изводится сравнение не только цены,
но и энергопотребления за период
эксплуатации. Это позволяет адекват-
но сравнить капитальные затраты ком-
пании покупателя и внести ясность
в прогноз по эксплуатационному бюд-
жету.

Современный уровень развития
автоматизации предоставляет широкие
возможности для энергосбережения.
Приведем основные технологии, кото-
рые дадут максимальный эффект 
в снижении энергопотребления мага-
зина, при этом они имеют низкий срок
окупаемости и могут быть рекомендо-
ваны для повсеместного использова-
ния в техническом задании компании
заказчика. Сколько позволяет сэконо-
мить применение этих технологий и за
какой срок окупятся вложенные в них
средства?

Энергосберегающие 
технологии современного
магазина 

Установка фасадного остекления
на стеллажные витрины (горки) на
сегодняшний момент самый простой 
и эффективный способ снижения
холодопотребления и, в свою очередь,
энергопотребления оборудования. 

В российском ритейле нашли при-
менение два типа остекления, устанав-
ливаемого на холодильное оборудова-
ние: каленое стекло с К-покрытием и
одно- или двухкамерный стеклопакет. 

Принцип работы простой: при стан-
дартном исполнении стеллажной вит-
рины около 80% нагрузки создает теп-
лый воздух, поступающий в витрину из
торгового зала. Фактически холодиль-
ные витрины начинают работать на
кондиционирование торгового зала.
Установка остекления позволяет сни-
зить, а в некоторых случаях исключить
поступление воздуха в рабочий объем
витрины. 

Основное преимущество остекле-
ния — это возможность его установки
в стандартное оборудование, то есть не
только на стадии реализации объекта,
но и во время эксплуатации. При мон-
таже такого остекления в торговое
оборудование гарантирован суще-
ственный эффект снижения затрат на
потребляемую электроэнергию. 

Решение с применением каленого
стекла является более простым спосо-
бом снижения холодопотребления
оборудования. В стандартную витрину
устанавливается рама, в периметре
которой размещаются стекла. Сами
стекла не оснащаются несущими кон-
струкциями и имеют относительно лег-
кий вес, за счет чего остекление прак-
тически незаметно.

Подобное решение позволяет
сократить холодопотребление витрины

на 30–40%. Использование данной
технологии не исключает попадания
воздуха в витрину, так как конструкция
не имеет плотного прилегания к раме, 
а также каленое стекло не является
эффективным теплоизолятором. 

Решение со стеклопакетом приме-
няется в основном для низкотемпера-
турного оборудования и с недавних
пор нашло применение на среднетем-
пературном. Производители такого
остекления были вынуждены искать
баланс между излишней массой изде-
лия и легкостью конструкции для визу-
альной составляющей. 

Конструкция со стеклопакетом ана-
логична остеклению из каленого стек-
ла с той лишь разницей, что стеклопа-
кет максимально изолирует рабочий
объем витрины от поступления теплых
потоков воздуха снаружи из торгового
пространства, поскольку стеклопакет
плотно прилегает к раме без зазоров 
и к тому же сам является эффективным
теплоизолятором. 

Использование стеклопакета для
закрытия стеллажных витрин позво-
ляет снизить холодопотребление от 50
до 80%, а значит, существенно умень-
шить мощность холодильного агрегата,
конденсатора и объем монтажных
материалов. Именно поэтому данную
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ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩИЕ ТЕХНОЛОГИИ 
В РОССИЙСКОМ РИТЕЙЛЕ

Сергей ПЛЕШАНОВ, технический директор компании «ЛЭНД»

Известно, что более половины затрат магазина приходится на эксплуатацию
холодильного оборудования. Неудивительно, что технические решения,
которые позволяют снизить эти расходы, приобретают сегодня — в условиях
серьезной рыночной конкуренции — все большую актуальность. 



технологию можно назвать самой
эффективной на сегодняшний момент. 

Срок окупаемости применения
закрытий на основе стандартного
супермаркета 1000 м2 составляет:
каленое стекло с К-покрытием — 
0,5-1 год; одно- или двухкамерный
стеклопакет — наступает сразу за счет
снижения CAPEX и ОРЕХ. 

Если мы рассматриваем дооснаще-
ние стеклопакетами горки в суще-
ствующих магазинах, окупаемость уве-
личивается и составляет от 3 до 5 лет,
поскольку основное оборудование не
меняется. 

Функция плавающего 
давления конденсации 

Функция плавающего давления
конденсации позволяет электронной
системе управления автоматически
корректировать параметры работы
системы в зависимости от температуры
окружающей среды: чем ниже темпе-
ратура окружающей среды, тем нагруз-
ка на компрессоры меньше и тем ниже
энергопотребление системы. 

Настройка функции плавающего
давления конденсации позволяет эко-
номить до 20% энергопотребления
холодильной системы. В рублевом
эквиваленте на 1000 м2 применение
плавающей конденсации для Москвы
дает экономию в год 400 тыс. руб. 

Фактически окупаемость такого
решения наступает в течение одного
дня, поскольку для реализации базо-
вой функции необходимы установка
датчика наружного воздуха и включе-
ние функции в контроллере. 

Функция плавающего давления
кипения основана на машинном анализе
состояния каждой витрины или холо-
дильной камеры, подключенной к цент-
ральной холодильной машине. Такой
анализ проводит в автоматическом
режиме система централизованного
управления. На основании полученных
данных о температуре внутри охлаждае-
мых объемов система изменяет установ-
ку для компрессоров, повышая давление
кипения, если температура воздуха 
в витринах и камерах находится на тре-
буемом уровне. Известно, что работа
компрессоров с более высоким давле-
нием гораздо более эффективна в плане
потребления электрической энергии. 

Для реализации функции плаваю-
щего давления кипения необходимо
применить устройство централизован-
ного управления (System Manager) от

Danfoss. Многие современные магази-
ны оснащены системой централизо-
ванного управления, поэтому можно
говорить об отсутствии вложений. 
В случае если рассматривать систему
как дополнительное оборудование,
срок окупаемости не превысит 2 лет. 

Плавное регулирование 
производительности 
лидерного компрессора 

Суть этой технологии заключается 
в возможности максимально точно
настроить производительность компрес-
соров относительно потребности ритей-
леров. В процессе работы центральной
холодильной установки нагрузка на
компрессоры постоянно меняется, ведь
в магазине масса потребителей, рабо-
тающих каждый на свой объем. 

Подобрать компрессоры так, чтобы
не возникало излишков мощности при
минимальной нагрузке (например,
работа 5 витрин из 60), не представ-
ляется возможным, так как количество
компрессоров на раме агрегата, как
правило, ограничено 4-5 шт. 

Стандартный супермаркет при этом
имеет около 60 разных охлаждаемых
объемов. Таким образом, при низкой
нагрузке не может обеспечиваться ста-
бильная работа компрессоров, запуск
компрессора приводит к его отключе-
нию через непродолжительное время 
и повторному включению на полную
нагрузку. Подобный режим работы
приводит к излишнему потреблению
электрической энергии. 

Использование плавного регулиро-
вания с применением преобразователя
частоты позволяет подстроить работу
компрессоров относительно измене-
ния нагрузки. При минимальной
нагрузке может работать один ком-
прессор на 50% производительности, 
а, например, при средней возможна
работа одного компрессора на 100%, 
а лидерного на 75%. 

Кроме того, использование пре-
образователя частоты позволяет фор-
сировать двигатель компрессора свыше
50 Гц, что, в свою очередь, увеличивает
производительность компрессора при
тех же установленных мощностях. 

На сегодняшний момент эта техно-
логия позволяет экономить энергию 
и обеспечивать заданную производи-
тельность холодильного агрегата.
Окупаемость решения с частотным
регулированием компрессоров состав-
ляет не более 3 лет. 

Адаптивное оттаивание 

Специальный электронный алго-
ритм, разработанный компанией
Danfoss, названый «Адаптивная оттай-
ка», позволяет электронной системе
управления отслеживать снижение
производительности каждого испари-
теля и принимать решение по необхо-
димости включения режима оттаива-
ния. Для реализации данной функции
необходимы импульсный ЭТРВ и систе-
ма мониторинга. В среднем включение
этой функции дает около 1% снижения
энергопотребления системы и окупает-
ся сразу. 

ЕС (электронно-
коммутируемые) вентиляторы 

Производство холода основано на
теплообмене воздуха с холодильным
агентом, при этом на стандартном 
объекте присутствует большое количе-
ство вентиляторов, которые работают 
в режиме нон-стоп. В настоящее время
широкое применение находят энерго-
сберегающие вентиляторы в холодиль-
ной мебели. Установка вентиляторов с
технологией ЕС позволяет снизить энер-
гопотребление более чем в три раза. 

Эффективным решением также
можно назвать замену энергоемких
вентиляторов конденсатора на энер-
гоэффективные вентиляторы, ведь
именно в данном теплообменнике про-
исходит утилизация тепла, отобранно-
го от охлаждаемого продукта. 

Срок окупаемости ЕС-вентиляторов
на холодильной мебели не превышает
3-х лет. 

Подводя итоги, отметим, что
использование энергосберегающих
технологий (без учета закрытий) 
в совокупности позволяет снизить
энергопотребление оборудования
порядка 39%. Для формата супермар-
кет площадью 1000 м2 это позволяет
сэкономить порядка 135 тыс. кВт/ч в
год электроэнергии, или 871 тыс. руб.
для условий Москвы, что позволяет
направить сэкономленные средства на
открытие новых магазинов. 

Важно отметить, что в части
настройки энергосберегающих функ-
ций необходим контроль на всех эта-
пах: от монтажа и пусконаладки до
приемки на сервис и контроля работо-
способности в ходе эксплуатации.
Контроль должен быть прописан в рег-
ламентах монтажа, сервиса и исходных
документах с объекта.

land-group.ru
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Брян ский За вод Хо ло диль но го Обо -
ру до ва ния — один из ли де ров рос сий -
ско го рын ка в про из вод ст ве хо ло диль -
ных аг ре га тов и мно го ком прес сор ных
стан ций. 

Про из во ди мая БЗХО про дук ция мо -
жет быть ис поль зо ва на в су пер мар ке -
тах, ги пер мар ке тах, на скла дах хра не -
ния, в рас пре де ли тель ных цен т рах, на
раз лич ных про мы ш лен ных пред при я -
ти ях, ус та нов ках по лу че ния ле дя ной
во ды, в си с те мах кон ди ци о ни ро ва ния,
льдо ге не ра то рах, льдо ак ку му ля то рах. 

Ре ф ри же ра тор ные ус та нов ки ус -
пеш но ис поль зу ют ся для ста биль но го
под дер жа ния тем пе ра тур но го ре жи ма
от /20°C до 0°C и от /20°C до +12°C 
в изо тер ми че с ких фур го нах объ е мом
до 50 м3 и теп ло про вод но с тью сте нок
не бо лее 0,4 Вт/м. По же ла нию за каз -
чи ка воз мож на ком плек та ция бло ком
эле к т ро при во да 380/220 V.

За вод с пол ным цик лом про из вод -
ст ва (про ек ти ро ва ние, ме тал ло об ра -
бот ка, по рош ко вая ок ра с ка, сбор ка,
про вер ка) ос на щен вы со ко тех но ло гич -
ным со вре мен ным обо ру до ва ни ем (ла -
зер ный рас крой ме тал ла, ги боч ные
стан ки с ЧПУ для ли с то во го и труб но го
ма те ри а ла), на ко то ром ра бо та ют ква -
ли фи ци ро ван ные опыт ные спе ци а ли с -
ты, поз во ля ет про из во дить вы со ко ка -
че ст вен ную про дук цию по за ка зам са -
мых тре бо ва тель ных кли ен тов.

Ком па ния пре до став ля ет вы со ко -
эф фек тив ное обо ру до ва ние, и за каз -
чик уве рен в его вы со ком ка че ст ве, 

на деж но с ти и низ ких экс плу а та ци он -
ных рас хо дах. 

Опыт ра бо ты пред при я тия по усо -
вер шен ст во ва нию вы пу с ка е мой про -
дук ции с уче том тре бо ва ний рын ка
сфор ми ро вал гам му спе ци аль ных «не -
стан дарт ных» из де лий. 

Раз ме ще ние ком прес сор ных аг ре -
га тов на ули це в чер те го ро да по тре бо -
ва ло раз ра бот ки и вне д ре ния шу мо -
изо ля ции. Ком прес сор ные аг ре га ты
вы пу с ка ют ся с шу мо изо ли ро ван ным
кор пу сом соб ст вен но го про из вод ст ва
или ус та нав ли ва ют ся в спе ци аль ном
шу мо изо ли ро ван ном ма шин ном от де -
ле нии кон тей нер но го ти па, обо ру до -
ван но го си с те мой кон ди ци о ни ро ва ния
воз ду ха вну т ри, си с тем ава рий но го вы -
бро са хла да ген та, ос ве ще ни ем. 

С уче том тре бо ва ний кли ен тов за -

вод про из во дит так же аг ре га ты на сов -
ме щен ной ра ме, аг ре га ты с уве ли чен -
ной ем ко с тью ре си ве ра, аг ре га ты с вы -
нос ным ре си ве ром, вы нос ным шка фом
уп рав ле ния. 

В за ви си мо с ти от кон крет но го тех -
но ло ги че с ко го про цес са ох лаж де ния
жид ко с ти, спе ци а ли с ты ком па нии рас -
счи ты ва ют, про ек ти ру ют, по став ля ют
хо ло диль ное обо ру до ва ние, от ве ча ю -
щее всем не об хо ди мым тре бо ва ни ям.
Они по сто ян но ищут ре ше ния, поз во ля -
ю щие сни зить сто и мость и энер го по -
треб ле ние обо ру до ва ния, а так же уве -
ли чить на деж ность и срок его служ бы. 

Хо ло диль ные ус та нов ки ос на ща ют -
ся спи раль ны ми, пор ш не вы ми ли бо
вин то вы ми ком прес со ра ми. В ох ла ди -
те ле жид ко с ти мо жет ох лаж дать ся
боль шое раз но об ра зие гли ко лей, рас -
со лов и др., ко то рые при ме ня ют ся 
в раз лич ных сфе рах, вклю чая кат ки,
хи ми че с кие за во ды, теп ло вые на со сы,
вы со ко эф фек тив ное кон ди ци о ни ро ва -
ние воз ду ха. 

Брян ский За вод Хо ло диль но го Обо -
ру до ва ния так же про из во дит си ло вые и
рас пре де ли тель ные щи ты раз ных ти пов
и на зна че ния. Спро сом поль зу ют ся
шка фы уп рав ле ния хо ло диль ны ми аг -
ре га та ми на ба зе спи раль ных, пор ш не -
вых и вин то вых ком прес со ров, хо ло -
диль ны ми ка ме ра ми c од ним и не сколь -
ки ми воз ду хо ох ла ди те ля ми в ка ме ре,
воз душ ны ми кон ден са то ра ми, си с те ма -
ми мо ни то рин га и сбо ра дан ных. 

В ка че ст ве ком плек ту ю щих ис поль -
зу ют ся ком по нен ты ве ду щих ми ро вых
про из во ди те лей эле к т ро ком по нен /
тов и эле к тро ни ки, та ких как ABB,
Schneider Electric, WEIDMULLER, EATON,
PFANNENBERG, LEGRAND, DANFOSS, 
DIXELL, ELIWELL, CAREL. Кро ме стан -
дарт ных ре ше ний, воз мож но ис пол не -
ние шка фов уп рав ле ния с раз лич ны ми
оп ци я ми со глас но тре бо ва ни ям за каз -
чи ка. Все эле к т ри че с кие шка фы сер ти -
фи ци ро ва ны. 

На пред при я тии ра бо та ет Ав то ри -
зо ван ный Сер вис ный Центр BITZER,
вы пол ня ю щий ра бо ты по ди а гно с ти ке
и ре мон ту пор ш не вых и вин то вых ком -
прес со ров, а так же хо ло диль ных аг ре -
га тов. В сер вис ном цен т ре есть все 
не об хо ди мое обо ру до ва ние для ка че -
ст вен но го ре мон та ком прес со ров и аг -
ре га тов BITZER всех ти пов и мо де лей.
Ре мон ты здесь про во дят ква ли фи ци ро -
ван ные ме ха ни ки с боль шим опы том
ра бот, про шед шие обу че ние на пред -
при я тии SRS BITZER. По яв ле ние но во го
сер вис но го цен т ра в Брян ске ста ло
оче ред ным ша гом в про грам ме по сто -
ян но го улуч ше ния га ран тий но го и
пост га ран тий но го об слу жи ва ния обо -
ру до ва ния BITZER в Рос сии. 
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ХОЛОДИЛЬНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ ПО ЗАКАЗАМ
САМЫХ ТРЕБОВАТЕЛЬНЫХ КЛИЕНТОВ

Брян ский За вод Хо ло диль но го Обо ру до ва ния (БЗХО) раз ра ба ты ва ет
и про из во дит со вре мен ные вы со ко ка че ст вен ные си с те мы для ком мер че с ко -
го, про мы ш лен но го и ав то мо биль но го хо ло до снаб же ния. Вся вы пу с ка е мая
про дук ция име ет сер ти фи ка ты РФ.

На се го дняш ний день — это со вре мен ный за вод, ор га ни зо ван ный в 2019 г
на ба зе дей ст ву ю ще го про из вод ст ва хо ло диль ных си с тем ком па нии 
«ПРОМ ХО ЛОД?БРЯНСК».

На ши спе ци а ли с ты го то вы от ве тить на Ва ши во про сы и за яв ки 
по под бо ру обо ру до ва ния, ко то рые мож но за дать по те ле фо нам: 

+7 (4832) 77?00?19, +7 (961)?003?23?85, +7 (961)?003?23?92 или на пра -
вить на поч ту: info@bzho.ru, holod32@gmail.ru





КОММЕРЧЕСКИЙ ХОЛОД
24

— Что нуж но для пра виль но го
хра не ния вак ци ны «Спут ник V»?

— Не об хо ди мо обес пе чить не пре -
рыв ную хо ло до вую цепь. Речь идет о
ста биль ном под дер жа нии не об хо ди -
мой тем пе ра ту ры при транс пор ти ров -
ке и хра не нии вак цин. В пер вую оче -
редь это хо ло диль ные ка ме ры на пло -
щад ке про из во ди те ля, где хра нят ся
го то вые к от груз ке вак ци ны. А так же
скла ды дис три бь ю то ра, ку да по сту па -
ют круп ные пар тии пре па ра тов, на -
при мер, в ме ди цин ские цен т ры, ап теч -
ные се ти. Еще од но важ ное зве но 
хо ло до вой це пи — спе ци аль но обо ру -
до ван ный транс порт с хо ло диль ни ка -
ми и тер мо кон тей не ра ми.

Эти тре бо ва ния су ще ст во ва ли за -
дол го до ны неш ней пан де мии, при на -
ру ше нии ус ло вий хра не ния вак ци ны
за ча с тую пор ти лись. Боль шин ст во вак -
цин ных пре па ра тов хра нят ся при тем -
пе ра ту ре +2…+8°C. Оте че ст вен ная же
вак ци на от ко ро на ви ру са «Спут ник V»
тре бу ет бо лее же ст ких ус ло вий хра не -
ния — стро го ни же /18°C.

Глав ное ус ло вие хра не ния та ких
пре па ра тов — ста биль ность под дер -
жа ния не об хо ди мо го ре жи ма хра не -
ния, они бо ят ся да же ми ни маль но го
пе ре па да тем пе ра тур. Вак ци ну нель зя
пе ре греть или пе ре ох ла дить, нель зя
раз мо ро зить и за мо ро зить вто рич но.
Так, вак ци ну «Спут ник V» сле ду ет при -
ме нить сра зу по сле раз мо роз ки — 
в те че ние по лу ча са при ком нат ной
тем пе ра ту ре.

В от ли чие от бы то во го хо ло диль -
ни ка, фар ма цев ти че с кий шкаф боль -
ше по раз ме ру, а его хо ло диль ная си -
с те ма мощ нее. Но глав ное, он име ет
дру гую сте пень на деж но с ти, а все его
уз лы рас счи та ны на же ст кие ус ло вия
экс плу а та ции. На при мер, ни кто не от -
кры ва ет двер цу бы то во го хо ло диль -
ни ка по 20 раз в час, а в про фес си о -
наль ной сфе ре это нор маль но. 
Еще од на осо бен ность про фес си о -
наль ной тех ни ки — воз мож ность ра -
бо ты в экс тре маль ных кли ма ти че с ких
ус ло ви ях: она рас счи та на на ра бо ту

при тем пе ра ту ре ок ру жа ю щей сре ды
до +40°C (бы то вая, как пра ви ло, 
до +25°C). 

Кро ме то го, в до маш нем хо ло диль -
ни ке есть бо лее хо лод ные и бо лее
теп лые зо ны. А для про фес си о наль но -
го обо ру до ва ния, пред наз на чен но го
для хра не ния кон крет но го ти па ле кар -
ст вен ных средств, прин ци пи аль но
важ но со блю де ние рав но мер ной тем -
пе ра ту ры во всем мо ро зиль ном объ е -
ме. В том чис ле, она не долж на по вы -
шать ся из/за при то ка теп ло го воз ду ха
во вре мя ча с то го от кры ва ния две рей.

— Как уда ет ся обес пе чи вать рав -
но мер ную тем пе ра ту ру?

— Преж де все го, про фес си о наль -
ное обо ру до ва ние долж но иметь ди -
на ми че с кую си с те му ох лаж де ния. Та -
кая си с те ма на и бо лее эф фек тив на как
с точ ки зре ния по да чи хо ло да, так 
и его со хра не ния вну т ри. Ес ли сов сем
уп ро щен но: ди на ми че с кая си с те ма
ох лаж де ния — это мощ ные вен ти ля -
то ры вну т ри хо ло диль но го шка фа, ко -
то рые про го ня ют хо лод ный воз дух по
все му его объ е му, обес пе чи вая рав но -
мер ную низ кую тем пе ра ту ру. Кро ме
то го, осе вые вен ти ля то ры по мо га ют
очень бы с т ро вос ста нав ли вать тем пе -
ра ту ру вну т ри шка фа при ча с том от -
кры ва нии две рей. На рын ке ком мер -
че с ко го хо ло да в Рос сии не мно гие
спо соб ны пред ло жить низ ко тем пе ра -
тур ное обо ру до ва ние с ди на ми че с кой
си с те мой хо ло до снаб же ния. 

— В чем не до ста ток обо ру до ва -
ния со ста ти че с кой си с те мой ох лаж -
де ния?

— Есть ре зуль та ты срав ни тель но го
ис пы та ния шка фов с раз лич ной си с те -
мой ох лаж де ния, ко то рые про во ди -
лись в на шей ис пы та тель ной ла бо ра -
то рии на про из вод ст вен ной пло щад ке
в Волж ске. Раз брос тем пе ра тур вну т -
ри ка ме ры при ди на ми че с ком ре жи ме
со ста вил стан дарт ные плюс/ми нус
1,5°C, в то вре мя как при ста ти че с ком
— плюс/ми нус 6°C. 

Нель зя эко но мить на теп ло изо ля -
ции сте нок обо ру до ва ния. Луч ше 

ис поль зо вать пе но по ли у ре тан с 
ко эф фи ци ен том теп ло про вод но с ти
0,023/0,024 Вт/м·K. Теп ло про вод ность
это го ма те ри а ла пре вы ша ет, ска жем,
теп ло про вод ность дре ве си ны в семь
раз. 

— Ка кие еще воз мож но с ти мо гут
быть вос тре бо ва ны мед пер со на лом?

— Во вре мя мас со вой вак ци на ции
от ко ро на ви ру са при дет ся раз мо ра -
жи вать по пол ча са каж дую вак ци ну,
это вы зо вет мас су не удобств и со здаст
оче ре ди. По это му нуж но раз ра бо тать
шкаф, ко то рый бу дет спо со бен плав но
раз мо ра жи вать нуж ное ко ли че ст во
вак цин по рас пи са нию. То есть, мед -
се с т ра в про це дур ном ка би не те смо -
жет за ра нее про грам ми ро вать вре мя 
и нуж ное ко ли че ст во вак цин тре бу е -
мой тем пе ра ту ры.

Про во дить раз мо ра жи ва ние вак -
ци ны с оп ре де лен ной ско ро стью и в
оп ре де лен ном ин тер ва ле тем пе ра тур
поз во ля ет имен но ди на ми че с кая си с -
те ма ох лаж де ния. Это лег ко про грам -
ми ру ет ся. Раз ра бот ку кон троль ных
па не лей, ко то рые поз во лят ре гу ли ро -
вать тем пе ра ту ру, мы сей час об суж да -
ем с на ши ми парт не ра ми, вы пу с ка ю -
щи ми эле к трон ные бло ки уп рав ле ния. 

По ка ана ло гов та ких шка фов еще
ни у ко го нет. Но мы уве ре ны в ус пе хе,
так как уже вы пу с ка ли шка фы с по -
доб ным ал го рит мом для про дук тов пи -
та ния и по ни ма ем как это мож но сде -
лать для вак цин. 

Сей час мы на фи наль ной ста дии
раз ра бот ки низ ко тем пе ра тур ных фар -
ма цев ти че с ких шка фов с ре жи мом ра -
бо ты от /25°С до /18°С, и ско ро за пу с -
тим их се рий ный вы пуск. 

У нас мощ ная про из вод ст вен ная
ба за, боль шой от дел R&D (research and
development), ос на щен ные са мым со -
вре мен ным обо ру до ва ни ем, спе ци а -
ли зи ро ван ная ла бо ра то рия с ис пы та -
тель ны ми кли ма ти че с ки ми ка ме ра ми.
В этой ла бо ра то рии мож но ис пы ты -
вать тех ни ку во всех воз мож ных ре -
жи мах. 

plus.rbc.ru

НЕПРЕРЫВНАЯ ХОЛОДОВАЯ ЦЕПЬ ДЛЯ ВАКЦИН
В России идет вакцинация от COVID/19, началось массовое производство
вакцины. Как обеспечить надежное хранение нового препарата,
рассказывает ведущий специалист по продукту Polair Group 
Светлана ЩЕРБАКОВА. 

Империя 
ХОЛОДА



КОММЕРЧЕСКИЙ ХОЛОД

Империя 
ХОЛОДА 25

— Андрей Владимирович, как
Frigoglass переживает коронавирусный
кризис в глобальном масштабе и в
России в частности?

— 2019 г был для нас очень удач-
ным: на российском рынке была актив-
ность, связанная с заменой оборудова-
ния на более современное и энергоэф-
фективное. И мы вышли в 2020 г с
большим количеством заказов.

Но у нашего бизнеса высокая
сезонность: около 70% всего про-
изводства приходится на первое полу-
годие. Ведь сегмент компании — про-
изводство брендированных холодиль-
ников со стеклянной витриной, а наши
клиенты — отчасти производители
продуктов питания, но в большей сте-
пени — напитков. Их потребление
активизируется с мая, так что к началу
сезона наши заказчики стараются
обновить оборудование. Интенсивные
отгрузки продукции у нас начинаются
в конце февраля.

Благодаря этому ритму к началу
пандемии мы пришли с полными скла-
дами материалов и 100%-ной произво-
дительностью. За счет набранных обо-
ротов компания смогла с наименьшими
потерями проскочить период строгого
карантина. А резкая остановка про-
изводственных линий, выведенных на
максимальную производительность,
очень болезненна.

Но мы на ситуацию среагировали
очень оперативно: вышли с запросом к
Минпромторгу РФ на включение завода
в список системообразующих пред-
приятий. И нас включили в этот пере-
чень. А при такой серьезной поддерж-
ке мы убедили команду губернатора,
что сможем создать безопасные усло-
вия для всех работников. Обеспечили
сотрудников (на тот момент — 1500
человек) средствами индивидуальной
защиты, помещения — санитайзерами.
Это потребовало немалых усилий
и изменения технологических цепочек
на конвейере, но было сделано очень
быстро.

В результате предприятие простоя-
ло всего неделю, и мы смогли выпол-
нить набранные заказы. С большин-
ством партнеров договорились, что
сделаем все в срок. Конечно, какое-то
количество отказов было, в основном
от партнеров из стран Европы, где сло-
жилась очень тяжелая ситуация и до
сих пор принимаются суровые каран-
тинные меры. Но это скорее был пере-
нос заказов на начало 2021 г.

Клиенты получили заказанное обо-
рудование в срок, а многие из них даже
сумели воспользоваться ситуацией,
чтобы завоевать новые для себя рынки
и оттеснить конкурентов. К сожале-
нию, в остальных странах все заводы
Frigoglass были закрыты, для группы
это было серьезное потрясение. 

Наше предприятие в Орле выпол-
няет все поставленные планы, но как
часть группы мы чувствуем общее
напряжение. И тоже пришлось прове-
сти оптимизацию, но она в большей
степени связана с сезонностью. 

— Как отразился кризис на
поставках импортных комплектую-
щих, удалось ли избежать простоев,
связанных с этим?

— Конечно, такие трудности были.
Особенно это касалось комплектую-
щих из Китая. Но подавляющую часть
материалов мы успели закупить 
и привезти еще до пандемии, однако
чего-то не хватало и приходи-
лось выходить из положения.
Недостающие комплектующие везли
самолетами. Приходилось использо-
вать возможности, договариваться с
перевозчиками и таможней, чтобы
обеспечить доставку ключевых ком-
понентов. Скажу так: мы делали боль-
ше, чем было возможно и победили.

— Как повлиял кризис на ваш сег-
мент рынка? Каковы прогнозы по его
восстановлению?

— Сегмент потребителей нашей
продукции пострадал сильно, особен-
но мелкий и средний бизнес на ритей-
ле, представители сегментов HoReCa и

общественного питания. Они тяжело
выходят из кризиса, многие разори-
лись. А у наших основных клиентов,
например пивных компаний, большие
продажи приходятся на этот сегмент.

Кризис повлиял и на покупатель-
ную способность — драйвер для всех
наших клиентов. В результате вряд ли
кто-то из них вышел на объемы, запла-
нированные на 2020 г. Стагнация 
и даже снижение рынка будут наблю-
даться еще долго, все зависит от того,
какова сложится дальше ситуация 
с пандемией.

— Говорят, кризис — не только
трудности, но и «окно новых возмож-
ностей»?

— Кризис, безусловно, можно
использовать и для развития, если
подойти к ситуации творчески, как
многие наши клиенты и сделали.
Например, многие компании решили
использовать ситуацию, чтобы обно-
вить парк оборудования и оттеснить
конкурентов в момент, когда торговые
точки были свободны от посетителей.

Для своей компании мы тоже уви-
дели «окна роста». Помимо производ-
ства холодильных витрин развиваем
еще и сервис. А в условиях пандемии
он оказался очень востребованным:
продуктовые торговые точки продол-
жали работать, надо было поддержи-
вать оборудование. Мы получили про-
пуска для сотрудников наших сервис-
ных центров, и они активно трудились
во всех регионах.

Планируем дальше развивать это
направление: синергия основного 
производства и сервиса дает дополни-
тельные преимущества на рынке.
Надежное оборудование вкупе с таким
же надежным сервисом — большой
плюс в глазах клиентов.

— Какие новинки вы можете пред-
ложить потребителю?

— Кризис замедлил реализацию
многих проектов. Тем не менее —
к сезону 2021 г мы выводим на россий-
ский рынок новый модельный ряд
современных холодильных витрин.
Серьезно рассматриваем и другие сег-
менты бизнеса, иные направления.
И скоро выведем на рынки принципи-
ально новый для Frigoglass продукт.

rbgmedia.ru

«ФРИГОГЛАСС ЕВРАЗИЯ»: В КОРОНАКРИЗИС
МЫ СДЕЛАЛИ БОЛЬШЕ, ЧЕМ МОГЛИ

Доля ГК Frigoglass на мировом рынке холодильного оборудования
составляет 65% и постоянно увеличивается. Об опыте работы в коронави-
русный кризис работающего в Орле предприятия «Фригогласс Евразия»
(представителя Frigoglass в России) рассказал его коммерческий директор
Андрей РЕВКОВ.



Си с те ма хо ло до снаб же ния ги пер -
мар ке та (пло щадь 22 584 м2) пол но -
стью раз ра бо та на и про из ве де на в Рос -
сии на за во де «Тех но Ф рост». Про ек ти -
ро ва ние и под бор со став ля ю щих 
для си с те мы хо ло до снаб же ния вы пол -
нен ин же нер ным со ста вом ком па нии
«Крио фрост Ин жи ни ринг».

Серд цем си с те мы хо ло до снаб же ния
ги пер мар ке та яв ля ют ся две цен т раль -
ные хо ло диль ные ус та нов ки на СО2
про из вод ст ва за во да «Тех но Ф рост»,
со бран ные на ба зе по лу гер ме тич ных
пор ш не вых ком прес со ров Bitzer. На
ве ду щих ком прес со рах каж до го кон ту -
ра ус та нов ле ны ча с тот ные пре об ра зо -
ва те ли Danfoss. Две ос нов ные транс -
кри ти че с кие бу с тер ные ус та нов ки 
(хо ло до про из во ди тель ность каж дой
Qo= 336 / 70 кВт по сред не му/низ ко му
хо ло ду) ра бо та ют на тор го вое хо ло -
диль ное обо ру до ва ние в за ле ги пер -
мар ке та, на низ ко/ и сред не тем пе ра -
тур ные ка ме ры, на тех но ло ги че с кое
обо ру до ва ние и це ха. 

Обе ус та нов ки пол но стью иден тич -
ны, что очень удоб но и в экс плу а та ции
и при об слу жи ва нии, а так же обес пе -
чи ва ет до пол ни тель ную на деж ность
си с те мы в це лом за счет ре зер ви ро ва -
ния мощ но с ти. Так же их осо бен но с тью
яв ля ет ся при ме не ние как га зо вых, так
и жид ко ст ных эжек то ров с объ ем ным
от де ли те лем жид ко с ти, что поз во ля ет
в оп ре де лен ные пе ри о ды вре ме ни ре а -
ли зо вать по лу за топ лен ную схе му хо ло -
до снаб же ния по тре би те лей, по вы сив
тем са мым энер го эф фек тив ность ус та -
но вок. Для плав но го ре гу ли ро ва ния
про из во ди тель но с ти в ус та нов ках ис -

поль зу ют ся ча с тот ные ре гу ля то ры
Danfoss для ве ду щих ком прес со ров
каж до го кон ту ра.

По тре би те лей хо ло да в зо не ре с то -
ра на обес пе чи ва ет хо ло дом от дель ный
сред не тем пе ра тур ный транс кри ти че с -
кий аг ре гат хо ло до про из во ди тель но с -
тью 15 кВт, со бран ный так же на ком -
прес со рах Bitzer и вы пол нен ный 
в ви де вы нос но го ком прес сор но/га зо -
ох ла ди тель но го бло ка (КГБ). Дан ный
аг ре гат со бран в за щит ном ко жу хе
и смон ти ро ван це ли ком на кров ле 
зда ния. 

Хо ло диль ные ви т ри ны и хо ло диль -
ные ка ме ры в зо не фуд кор та обес пе чи -
ва ют ся хо ло дом от транс кри ти че с ко го
аг ре га та хо ло до про из во ди тель но с тью
9,5 кВт на ком прес со рах Bitzer. Аг ре гат
рас по ла га ет ся на кров ле зда ния, но
вы пол нен не в ви де КГБ, а как от дель -
ный хо ло диль ный аг ре гат в ко жу хе
и от дель ный сто я щий газ ку лер. Это
сде ла но для умень ше ния вы со ты аг ре -
га та, что бы ис клю чить его ви ди мость
на зда нии. 

Все воз душ ные теп ло об мен ни ки
(газ ку ле ры, воз ду хо ох ла ди те ли) в про -
ек те «Гло бус» Мед вед ко во про из вод ст -
ва за во да Guentner (Гер ма ния). Для
ох лаж де ния га зо об раз но го ди ок си да
уг ле ро да ис поль зу ют ся газ ку ле ры се -
рий GGHV и GGHC — для ос нов ных бу с -

тер ных хо ло диль ных ус та но вок и для
аг ре га тов зон ре с то ра на и фуд кор та,
со от вет ст вен но. Все газ ку ле ры ос на -
ще ны ЕС/вен ти ля то ра ми, поз во ля ю щи -
ми плав но ре гу ли ро вать ско рость их
вра ще ния, тем са мым по вы шая эф фек -
тив ность си с те мы в це лом, а спе ци аль -
ная об ра бот ка оре б ре ния теп ло об мен -
ни ка уве ли чи ва ет срок их служ бы.
В хо ло диль ных ка ме рах и ох лаж да е -
мых це хах ус та нов ле ны 89 воз ду хо ох -
ла ди те лей Guentner раз ных ти пов в за -
ви си мо с ти от об ла с ти при ме не ния. 

Кон троль за ра бо той всех хо ло -
диль ных ус та но вок ги пер мар ке та осу -
ще ств ля ет ся с по мо щью си с те мы мо ни -
то рин га и уп рав ле ния на ба зе кон трол -
ле ров Danfoss c рас ши ри тель ны ми
мо ду ля ми. Бло ки мо ни то рин га осу ще -
ств ля ют пол ный кон троль ра бо ты хо ло -
диль ных си с тем, сбор дан ных по ос нов -
ным па ра ме т рам ра бо ты, ко ор ди на цию
от тай ки ис па ри те лей. Все хо ло диль ные
ка ме ры и про из вод ст вен ные це ха в ги -
пер мар ке те обо ру до ва ны га зо ана ли за -
то ра ми ти па Danfoss DGS/IR/CO2 с си с -
те мой опо ве ще ния пер со на ла об ава -
рии (утеч ке СО2). Зо ны про клад ки
ма ги с т раль ных тру бо про во дов так же
кон тро ли ру ют ся дат чи ка ми га зо ана ли -
за то ров CO2. 

Од ним из ос нов ных энер го сбе ре га -
ю щих ре ше ний, ис поль зо ван ных в дан -
ном про ек те, яв ля ет ся си с те ма ре ку пе -
ра ции теп ла с ис поль зо ва ни ем на ко пи -
тель ных ба ков и ги д ро мо ду ля ми,
ко то рая за би ра ет теп ло от го ря че го га -
за и пе ре да ет его во де из си с те мы ГВС
и отоп ле ния. В об щей слож но с ти, си с -
те ма ре ку пе ра ции теп ла поз во ля ет
сни зить не об хо ди мые теп ло вые мощ -
но с ти ги пер мар ке та бо лее чем на
500 кВт.

В хо де ре а ли за ции про ек та в Мед -
вед ко во коман да «Крио фрост Ин жи ни -
ринг» тес но ра бо та ла с за каз чи ком
и про из во ди те ля ми обо ру до ва ния,
тща тель но про ра ба ты вая тех ни че с кие
ре ше ния. 

«Этот про ект для нас осо бен ный.
В пер вую оче редь из/за сво е го рас по -
ло же ния, — ком мен ти ру ет Фоль кер
Ша ар, ге не раль ный ди рек тор «Гло бус
Рос сия». — Но вый ма га зин от ве ча ет
по след ним ин но ва ци он ным ре ше ни ям
в ри тей ле, но в то же вре мя со хра ня ет
уют ную ат мо сфе ру, ком форт и, ко неч -
но, на ши соб ст вен ные про из вод ст ва». 
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ГИПЕРМАРКЕТ «ГЛОБУС» В МЕДВЕДКОВО
11 де ка б ря 2020 г по ад ре су: г. Моск ва, ули ца Ши ро кая 2А (ме т ро 

Мед вед ко во) от крыл ся но вый ги пер мар кет се ти «Гло бус». Дан ный объ ект
стал уже во сем над ца тым в Рос сии для этой меж ду на род ной се ти, пер вым 
в пре де лах МКАД и ше с тым по сче ту, по ст ро ен ным в со труд ни че ст ве 
с ООО «Крио фрост Ин жи ни ринг». 
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Позитивные перспективы индустрии электронной ком-
мерции можно объяснить высокими темпами роста рынка
промышленных холодильных систем. Крупные розничные
игроки расширяют свое присутствие в секторе электронной
коммерции, давая импульс развитию отрасли. Растущий
спрос на замороженные продукты питания и напитки побу-
дил компании электронной торговли вкладывать средства
в передовые промышленные холодильные системы.

Поддерживающие правительственные инициативы по
укреплению инфраструктуры холодовой цепи открывают
новые рыночные возможности по всему миру. В сентябре
2020 г правительство Индии одобрило 27 проектов холодо-
вой цепи в рамках инициативы Pradhan Mantri Kisan
Sampada в 11 штатах Индии. Правительство объявило об
инвестициях в эту инициативу в размере  $28 млн., что спо-
собствует развитию рынка.

Проблемы отрасли, препятствующие широкому распро-
странению промышленных холодильных систем, включают
строгие правила и высокие затраты, связанные с хладаген-
тами, используемыми в этих системах. Быстро растущие
цены на хладагенты ограничат рыночный спрос на крупные
промышленные холодильники.

Согласно рыночным данным, предоставленным Carel
Industries, в июле 2017 г цены на хладагенты R-404A и R-507
выросли более чем на 225%, а цены на R-410A и R-134a
в Европе выросли на 100%. Высокие налоги, взимаемые
государственными органами с хладагентов, используемых

в промышленных системах, будут препятствовать доходам
рынка.

Ожидается, что растущие экономические потери, причи-
ненные продолжающейся пандемией COVID-19, ограничат
растущий размер рынка в 2020 г. Отрасль промышленных
холодильных систем серьезно пострадает от увеличиваю-
щихся сбоев в цепочке поставок и отсутствия сырья.
Участники рынка сталкиваются с огромным разрывом в спро-
се и предложении промышленных холодильных систем из-за
растущей финансовой незащищенности их потребителей.

Однако большая необходимость холодильного оборудо-
вания для хранения и транспортировки критически важных
вакцин создаст новые возможности для рынка во время пан-
демии.

В 2019 г на сегмент компрессоров Северной Америки
приходилось около 40% доли рынка промышленных холо-
дильных систем. Технологические инновации и инвестиции
в исследования и разработки привели к созданию энер-
гоэффективных компрессоров, которые значительно сни-
жают потребление энергии промышленными холодильника-
ми. Способность компрессоров постоянно поддерживать
в них низкую температуру также способствует их растущему
проникновению на рынок.

Компании, работающие в сфере промышленных холо-
дильных систем, запускают новые модели энергоэффектив-
ных компрессоров. Например, в январе 2020 г компания
Emerson запустила новую линейку спиральных компрессо-
ров с фиксированной скоростью Copeland для коммерческо-
го и промышленного холодильного оборудования.
Спиральные компрессоры Copeland оптимизированы для
хладагентов с низким ПГП, что помогает компании соблю-
дать стандарты и нормы энергоэффективности, установлен-
ные Министерством энергетики (DOE) и Калифорнийским
советом по воздушным ресурсам. Emerson планирует запу-
стить полный модельный ряд своих компрессоров мощ-
ностью 6-40 тонн к 2022 г.

Ожидается, что к 2026 г европейский сегмент CO2 будет
иметь среднегодовой темп роста более 5,5%. Растущий спрос
на промышленные холодильные системы на основе CO2 можно
объяснить рядом преимуществ, которые дает CO2 по сравне-
нию с другими типами хладагентов. CO2 — это естественный
хладагент с низкой критической температурой (31°C), который
помогает повысить общую эффективность холодильной систе-
мы без нанесения ущерба окружающей среде.

Сегмент продуктов питания и напитков Азиатско-
Тихоокеанского региона в 2019 г оценивается примерно
в $2 млрд. Высокая представленность этого сегмента на

ПРОМЫШЛЕННЫЕ ХОЛОДИЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ:
РАЗВИТИЕ РЫНКА в 2020-2026 годах
Объем рынка промышленных холодильных систем в 2019 г превысил 
$15 млрд. и, по прогнозам, будет расти в среднем на 4% в период 
между 2020 и 2026 гг. Ожидается, что высокий спрос на промышленные
холодильные системы на морозильных и холодильных установках для 
хранения лекарств и пищевых продуктов будет поддерживать рост отрасли.



рынке может быть объяснена растущим спросом на консер-
вирование продуктов питания и напитков. Внедрение про-
мышленных холодильных шкафов, прилавков и вертикаль-
ных морозильных камер быстро растет в гипермаркетах,
супермаркетах и в магазинах шаговой доступности, что под-
тверждает рыночную статистику.

Рост импорта и экспорта в индустрии продуктов питания
и напитков дает положительный прогноз для отрасли.
Высокий спрос на хранение и консервацию продуктов, экс-
портируемых через международные границы, движет рын-
ком промышленных холодильных систем. Согласно рыноч-
ной статистике, предоставленной Федерацией продуктов
питания и напитков (FDF), экспорт продуктов питания
и напитков в Великобритании увеличился примерно на
10,7% в 2019 г, составив почти $7,4 млрд. Промышленные
холодильные системы позволяют точно контролировать тем-
пературу и влажность, сохраняя при этом все виды скоро-
портящегося товара.

Рынок промышленных холодильных систем в Северной
Америке превысил $5,5 млрд. в 2019 г и, по прогнозам, будет
демонстрировать высокие темпы роста в период с 2020 по
2026 гг. Увеличение инвестиций в строительство и рекон-
струкцию предприятий по производству и распределению
пищевых продуктов в США повышает спрос на промышлен-
ные холодильные системы. Например, в августе 2018 г
PepsiCo инвестировала около $159 млн. в расширение своих
заводов по производству снеков Frito-Lay во Франкфурте.

Рост сектора розничной торговли продуктами питания
в Канаде также ускоряет рост рынка промышленных холо-

дильных систем. По данным Restaurants Canada, продажи
коммерческого общепита в регионе выросли на 5,3%
в 2018 г. Меняющиеся предпочтения потребителей в отно-
шении фасованных продуктов питания и напитков уве-
личивают рынок промышленных холодильных систем.
В ответ на изменения в поведении потребителей игроки
индустрии продуктов участвуют в исследованиях и разра-
ботках, работе с потребителями и расширении производ-
ственных мощностей и оборудования, что улучшает пер-
спективы отрасли.

Компании, работающие на рынке промышленных холо-
дильных систем, активно занимаются НИОКР и инновациями,
чтобы выпускать новые продукты и увеличивать свои прода-
жи. Например, в январе 2019 г Johnson Controls объявила
о расширении мощности своего центробежного промышлен-
ного чиллера YZ с магнитными подшипниками с возмож-
ностью увеличения холодопроизводительности на 1000 тонн
(3516 кВт) и 1350 тонн (4747 кВт).

Это помогло компании удовлетворить растущий спрос со
стороны промышленных потребителей. Лидеры отрасли
также делают упор на партнерство и сотрудничество, чтобы
использовать взаимный опыт и получить высокую долю на
рынке до 2026 г.

Ключевые игроки рынка включают M&M Systems, Inc.,
Danfoss, Johnson Controls, GEA, Dorin, Ingersoll-Rand,
Emersion, EVAPCO, Inc. BITZER, Frick India Limited, Howden
Group и Kirloskar Group.

gminsights.com/industry-analysis

Перевод: holodcatalog.ru

BITZER запускает конкурс, чтобы выяснить у кого есть
самый старый действующий поршневой или винтовой
компрессор компании. И будет искать такие компрессо-
ры до 15 марта 2021 г. 

С тех пор, как компания была основана более 85 лет
назад, BITZER является пионером в индустрии охлаждения
и кондиционирования воздуха с точки зрения качества
и долговечности. Специалист в области технологий охлаж-
дения и кондиционирования воздуха начал кампанию
в социальных сетях, чтобы найти самые старые поршневые
и винтовые компрессоры BITZER, которые все еще находят-
ся в эксплуатации. Участники, которые найдут самые старые
компрессоры, могут выиграть отличные призы в обеих 
категориях компрессорных технологий: каждый приз 
включает веб-семинар по выбору победителя из Академии
SCHAUFLER, беспроводную гарнитуру Jabra и офисный
пакет BITZER.

Компании, у которых есть действующие поршневые 
или винтовые компрессоры BITZER, должны отправить сле-
дующие фотографии и информацию по адресу socialme-
dia@bitzer.de:

• изображение компрессора, его шильдик и фото ком-
прессора, установленного в системе;

• информация о модели и месте расположении системы;
• название компании-владельца системы;
• собственные контактные данные.
Дополнительную информацию о конкурсе можно полу-

чить в московском офисе BITZER (www.bitzer.ru).

BITZER начал вносить свой вклад в промышленность еще
в 1930-х гг, производя термостатические расширительные
клапаны из стали. Компания добилась своего первого меж-
дународного успеха с поршневыми компрессорами с элек-
тромоторами постоянного напряжения, которые затем про-
демонстрировали свои характеристики в Аргентине в том же
десятилетии. 

В 1940-х гг компания BITZER начал прокладывать путь
к своему успеху в качестве производителя компрессоров,
выпустив открытые двухцилиндровые поршневые компрес-
соры, и вышел на новый уровень в 1950-х гг, создав герме-
тичные и полугерметичные компрессоры. 

Когда Питер Шауфлер принял на себя управление BITZER
в 1979 г, он неуклонно смещал фокус компании на междуна-
родную арену и открывал новые рынки — в начале 1980-х гг
BITZER стал первым серийным производителем открытых
и полугерметичных винтовых компрессоров для коммерче-
ского использования в системах охлаждения и кондициони-
рования воздуха.

Будучи независимым специалистом в области техноло-
гий охлаждения и кондиционирования воздуха, BITZER при-
сутствует во всем мире: с продуктами и сервисами для холо-
доснабжения, комфортного и технологического кондицио-
нирования, а также транспортных холодильных систем.
BITZER обеспечивает оптимальные температурные условия
для хранения продуктов питания в торговых предприятиях,
для производственных процессов и для создания комфорт-
ного климата в помещениях. 
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В ПОИСКАХ САМОГО СТАРОГО КОМПРЕССОРА BITZER
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Представители холодильной отрасли и продуктового
сектора обсудили внедрение непрерывной холодильной
цепи в России.

26 января 2021 г по инициативе председателя прав-
ления Россоюзхолодпрома Юрия Дубровина прошла
рабочая встреча представителей холодильной отрасли
и продуктового сектора с председателем Комитета
Торгово-промышленной палаты РФ по развитию агро-
промышленного комплекса Петром Чекмаревым.

Мероприятие было посвящено подготовке расширенного
заседания Комитета ТПП по развитию агропромышленного
комплекса по теме «Развитие холодильных цепей как осно-
вы ресурсосбережения, обеспечения безопасности и каче-
ства скоропортящегося сельхозсырья и продукции на его
основе», которое планируется провести в конце марта-нача-
ле апреля 2021 г.

В настоящее время все большую актуальность приобре-
тает вопрос продовольственной безопасности страны, обес-
печение качества продовольственного сырья и пищевых
продуктов являются важнейшими факторами, определяющи-
ми здоровье людей.

Одновременно остро стоят вопросы сохранности сель-
скохозяйственной и пищевой продукции, а также минимиза-
ции отходов за счет широкого внедрения эффективных
методов их обработки. 

Наиболее доступными, безопасными и распространенны-
ми методами являются холодильные технологии, однако это
направление требует существенного совершенствования
нормативно-правовой, организационной и технической
части.

Назрела необходимость выстраивания непрерывной
холодильной цепи (НХЦ) как межотраслевой системы

сохранности пищевых продуктов от производителя до
потребителя с законодательным закреплением принципов
ее строения и функционирования, способов прослеживае-
мости «тепловой» истории продуктов питания и ответствен-
ности участников цепи. 

Требуется доработка и пересмотр ряда национальных
стандартов, правил перевозки, методов контроля, санитар-
ных правил и других документов, отметили участники рабо-
чей встречи.

«Когда мы говорим о достижении долголетия и заботе о
здоровье граждан России, то должны понимать, что здесь
одна из важных составляющих — это правильное питание,
сохранение качества продуктов, которые мы едим. Поэтому
важно, чтобы непрерывная холодильная цепь учитывалась
во всех документах, связанных с перевозкой и хранением
скоропортящихся продуктов питания», — сообщил прези-
дент Ассоциации организаций продуктового сектора
(АСОРПС) Михаил Синёв.

В АСОРПС считают, что ускорить внедрение НХЦ в про-
дуктовом секторе поможет федеральный закон о непрерыв-
ной холодильной цепи, проект которого Ассоциация намере-
на подготовить со всеми заинтересованными сторонами
и внести его на рассмотрение в Госдуму РФ.

В мероприятии приняли участие председатель Комитета
Торгово-промышленной палаты Российской Федерации по
развитию агропромышленного комплекса Петр Чекмарев,
председатель правления Россоюзхолодпрома Юрий
Дубровин, президент АСОРПС Михаил Синёв, главный
научный сотрудник ВНИХИ Георгий Белозеров, старший
научный сотрудник АО «НИИАС» Денис Давыдов, советник
президента АСОРПС Вероника Давыдова.

rshp.ru

Управляющая компания «Дело» — головное подраз-
деление крупнейшего в России транспортно-логистиче-
ского холдинга ГК «Дело» — в рамках стратегии по 
расширению присутствия Группы на рынке железнодо-
рожных перевозок скоропортящихся грузов вошла 
в Ассоциацию организаций продуктового сектора
(АСОРПС).

«Мы очень рады, что новым членом и партнером АСОРПС
стал такой крупный игрок на рынке грузоперевозок, как
УК «Дело». Вдвойне приятно, что у нас с компанией есть
общие цели, для достижения которых мы теперь совместно
начнем реализовывать общие задачи и, прежде всего, это
возвращение скоропортящихся грузов на железную дорогу
и внедрение непрерывной холодильной цепи при обороте
скоропортящихся пищевых продуктов», — отметил прези-
дент Ассоциации Михаил Синёв.

Также к основным направлениям совместной деятельно-
сти относится участие в разработке благоприятных тариф-
ных условий для использования специализированных
транспортных средств при перевозке скоропортящихся гру-
зов, обеспечивающих их качество и безопасность, подготов-

ка изменений в нормативную документацию, касающуюся
перевозок таких грузов с учетом необходимости соблюде-
ния всеми участниками рынка непрерывной холодильной
цепи.

«Пандемия 2020 г однозначно показала необходимость
возвращения к высоким стандартам перевозки и хранения
пищевых продуктов, медикаментов и других требующих осо-
бых температурных условий грузов. И на каждом этапе
должна быть возможность отслеживания текущего темпера-
турного режима продукции, а для этого необходимо внедре-
ние непрерывной холодильной цепи. Именно в создании
такой системы мы и хотим поучаствовать совместно 
с Ассоциацией. Реализация непрерывной холодильной цепи
потребует времени, но в дальнейшем это позволит России
быть в числе лидеров поставок скоропортящейся продукции
на рынки других стран, транзита такой продукции, а также
быть уверенным, что завтра мы сможем доставить необходи-
мое количество продуктов и лекарств в самые отдаленные
уголки нашей страны», — заявил руководитель Центра ана-
лиза и стратегического развития бизнеса УК «Дело» Сергей
Беседин.

РАЗВИТИЕ ХОЛОДИЛЬНЫХ ЦЕПЕЙ

УК «ДЕЛО» СТАЛА ЧЛЕНОМ АСОРПС





— Вы нуж ден ная ос та нов ка за во дов по вы пу с ку кон ди ци -
о не ров и ком плек ту ю щих в ян ва ре/мар те 2020 г в Ки тае,
а по том в мае/ию ле в Ев ро пе вне сла свои кор рек ти вы в пла -
ны по ста вок HVAC&R про дук ции в Рос сию. Спас ли толь ко из -
бы точ ные ос тат ки обо ру до ва ния. На 1 ян ва ря про шло го го -
да на скла дах в РФ ле жа ло бо лее 700 000 сплит/си с тем.
В ито ге объ ем про даж да же вы рос с 1,93 до 2,1 млн. шт. 

А вот им порт «тя же ло го» обо ру до ва ния со кра тил ся на
20/25%. И ес ли на рын ке чил ле ров оте че ст вен ное про из вод -
ст во не смог ло ком пен си ро вать де фи цит, то по AHU мы уви -
де ли рост у боль шин ст ва рос сий ских про из во ди те лей. 

Это му спо соб ст во ва ло стро и тель ст во в Рос сии за 9 ме ся -
цев 2020 г 29/и но вых ин фек ци он ных боль ниц от Ха ба ров -
ска до Ка ли нин гра да, а так же пе ре обо ру до ва ние име ю щих -
ся ме ди цин ских уч реж де ний. Дан ная си ту а ция сти му ли ро ва -
ла про из вод ст во в Рос сии чил ле ров, цен т раль ных
кон ди ци о не ров, пре ци зи он ных кон ди ци о не ров, бло ков ККБ
и си с тем при точ но/вы тяж ной вен ти ля ции. 

Так на зы ва е мые «крас ные зо ны» боль ниц бы ли обо ру до -
ва ны тех ни кой пре иму ще ст вен но рос сий ско го про из вод ст ва. 

По струк ту ре рын ка HVAC&R Рос сия по сте пен но при бли -
жа ет ся к ев ро пей ской мо де ли, ког да боль шую часть рын ка
за ни ма ет обо ру до ва ние, по став ля е мое на за ме ну от ра бо -
тав шей свой срок тех ни ки. Од но вре мен но ме ня ет ся и струк -

ту ра ин стол лер ских ком па ний, ко то рые от хо дят на про да жу
тех ни ки, пе ре ори ен ти ру ясь на ока за ние чи с то ин же нер ных
ус луг.

Ожи да ет ся, что в 2021/2022 гг ры нок ста би ли зи ру ет ся,
и с 2023 г бу дет рас ти, при бли зив шись в 2025 г по сво им по -
ка за те лям к ре корд но му 2007 г. При чи на — бы с т рый рост
объ е мов от слу жив шей свой срок тех ни ки. В 2003/2007 гг
объ ем про даж чил ле ров и VRF уд ва и вал ся каж дые два го да,
и сей час при хо дит срок ме нять это обо ру до ва ние. 

По став ки обо ру до ва ния вну т ри стра ны про из во дят ся без
осо бых про блем, а из/за ру бе жа идут с не ко то ры ми за держ -
ка ми. Вме с те с тем, весь ма за труд не ны по езд ки спе ци а ли с -
тов по стра не в свя зи с за пре та ми на въезд и вы езд в от дель -
ных ре ги о нах. 

Си ту а ция с вве ден ны ми ог ра ни че ни я ми вы зва ла так же
со кра ще ние шта тов, при вле че ние фри лан се ров, умень ше ние
арен ду е мой пло ща ди, со кра ще ние про чих на клад ных рас хо -
дов. Еще она вы зва ла по все ме ст ное вве де ние в прак ти ку ра -
бо ты Zoom/кон фе рен ций, об нов ле ние ком пью тер но го обо -
ру до ва ния в офи се и в до мах со труд ни ков, оп ти ми за цию 
ра бо ты и об нов ле ние веб/сай тов, но мы спра вим ся.

Сей час мы с не тер пе ни ем ожи да ем вы став ку «Мир Кли -
ма та/2021», уве рен, она прой дет ус пеш но.

climatexpo.ru
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ПОСТРАДАЛА ЛИ ОТРАСЛЬ HVAC&R ОТ ПАНДЕМИИ?
Дмитрий КУЗИН, исполнительный директор АПИК







Складской холодильно/морозильный комплекс
«Арт/Лоджистик» класса «А» на юге Московской
области оказывает полный спектр логистических
услуг по ответственному хранению и обработке
продуктов питания с температурными режимами
+2...+4°С, +6...+8°С и /18.../20°С.

/ Аренда холодильных камер +2...+4°С, +6...+8°С. 
/ Ответственное хранение при температурных
режимах +2 +4°С,+6 + 8°С и /18/20°С.
/ Аренда офисов от 20 до 60 м2!!!
/ Расстояние до МКАД/11 км. Трасса М/4/Дон!!!
/ Работаем круглосуточно!!! 
/ 3 кампартмент!!! 
/ Ветеринарное сопровождение!!!
/ WMS система Акселот.

Тел: +7 495 585?55?66
www.artlogistic.su







Рос ры бо лов ст во в ян ва ре 2021 г 
в свя зи с ос та нов кой вы груз ки ры бо -
про дук ции в пор тах Ки тая по ру чи ло
оце нить мощ но с ти по хра не нию ры бы 
в Рос сии и уси лить ра бо ту по при вле -
че нию поль зо ва те лей к пе ре ра бот ке
уло вов на рос сий ском бе ре гу. 

В на сто я щее вре мя на ТОР за ре ги с -
т ри ро ва но че ты ре про ек та, пре ду с ма т -
ри ва ю щих со зда ние мощ но с тей для
скла ди ро ва ния за мо ро жен ной ры бо -
про дук ции. Два из них, хо ло диль ный
склад для хра не ния с ры бо пе ре ра ба ты -
ва ю щим це хом в Ха ба ров ском крае 
и вы со ко тех но ло гич ный ры бо пе ре ра -
ба ты ва ю щий ком плекс со скла дом на
Кам чат ке, уже вве де ны в ра бо ту. Еще
два — со зда ние скла дов/хо ло диль ни -
ков и ор га ни за ция це ха по ры бо пе ре -
ра бот ке в При мор ском крае, а так же
мо дер ни за ция це хов ры бо пе ре ра бот ки
и стро и тель ст во но вых склад ских пло -

ща дей на Чу кот ке, на хо дят ся на эта пе
за куп ки обо ру до ва ния.

Об щий объ ем ин ве с ти ций в эти про -
ек ты по со гла ше ни ям с КРДВ со став ля -
ет 808,2 млн. руб.; на дан ный мо мент
ин ве с ти ро ва но уже 791,1 млн. руб. Еще
11 ин ве с то ров ре а ли зу ют про ек ты по
хра не нию соб ст вен ной за мо ро жен ной
ры бо про дук ции и ока за нию та ких ус -
луг сто рон ним ком па ни ям, а так же на -
коп ле нию и пе ре вал ке ры бо про дук ции
в рам ках ре жи ма сво бод но го пор та
Вла ди во с ток. Два из них на хо дят ся на
Кам чат ке, еще один на Са ха ли не, ос -
таль ные — в При мор ском крае. Че ты ре
про ек та из это го чис ла уже вве де ны 
в ра бо ту, ос таль ные на хо дят ся на ста -
ди ях за куп ки обо ру до ва ния, вы пол не -
ния про ект но/изы с ка тель ских ра бот 
и оформ ле ния зем ли. По со гла ше ни ям,
под пи сан ным ин ве с то ра ми с уп рав ля -
ю щей ком па ни ей, об щий объ ем ин ве с -

ти ций в про ек ты — бо лее 5,5 млрд.
руб., на се го дняш ний день ин ве с ти ро -
ва но уже 2,3 млрд. руб.

По пол не ние рын ка Даль не го Вос то -
ка со вре мен ны ми хо ло диль ны ми
склад ски ми пло ща дя ми и ло ги с ти че с -
ки ми ком плек са ми рас ши рит воз мож -
но с ти ме ст ных про из во ди те лей и тор -
го вых ком па ний по раз ме ще нию в ре -
ги о не за мо ро жен ной про дук ции в
бла го при ят ных ус ло ви ях для вре мен -
но го и от вет ст вен но го хра не ния, осо -
бен но в пе ри од пу ти ны. Это, в свою
оче редь, даст боль ше воз мож но с тей
как для удов ле тво ре ния по треб но с тей
в ры бе и мо ре про дук тах рос сий ских
по тре би те лей, так и для от прав ки дан -
ной про дук ции на экс порт.

В ча ст но с ти, ре зи дент сво бод но го
пор та Вла ди во с ток «Вла ди во с ток с кий
рыб ный тер ми нал» в При мо рье по сле
мо дер ни за ции и стро и тель ст ва хо ло -
диль ных мощ но с тей смо жет раз ме щать
до 38 тыс. тонн за мо ро жен ной ры бо -
про дук ции. Это бо лее чем в два ра за
боль ше ны неш них объ е мов.
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38 Империя 

ХОЛОДА

НОВЫЕ МОЩНОСТИ ДЛЯ ХРАНЕНИЯ РЫБЫ
Ре зи ден ты тер ри то рий опе ре жа ю ще го раз ви тия (ТОР) ре а ли зу ют на

Даль нем Вос то ке про ек ты по со зда нию мощ но с тей для хра не ния за мо ро жен -
ной ры бо про дук ции об щим объ е мом бо лее 4,7 тыс. тонн. 





Промежуточным звеном между про-
изводством и магазином является рас-
пределительный центр, где нужно мак-
симально быстро и без пересортицы
организовать поставку в точки сбыта. 

Проблема может состоять в том, что
при неправильной организации про-
цесса можно потерять драгоценные
дни хранения на полках магазина,
а когда до конца срока хранения оста-
ется 5-7 дней, то такую продукцию
магазин просто не примет ввиду
нехватки времени на ее продажу.
Продукт придется списать, так что
выгоднее не принимать вовсе. 

Производству приходится идти на
всякие ухищрения в виде проставле-
ния даты изготовления авансом на
несколько дней вперед. Управляющие
магазина понимают, что это убытки
ближайшего будущего. Облегчить
ситуацию и быстрее реализовать про-
дукцию можно благодаря внедрению
различных акций и других активно-
стей. 

Производители могут задаться
вопросом: «А почему нельзя сделать
так, чтобы можно было отгружать
сколько нужно, при этом наращивая
обороты производства?» Для этого
потребуется оптимизировать процес-
сы, но так, чтобы можно было обойтись
без серьезных перестановок.
Стандартный процесс обработки «ульт-
рафреш» товара может выглядеть сле-

дующим образом: обработанная про-
дукция попадает на конвейер, где
наносятся стикеры, а после все разме-
щается на паллетах. 

Далее требуется собрать микс-пал-
лету и разместить ее в зоне хранения
для последующей отгрузки по магази-
нам. Если продукцию после конвейера
отгружать в монопаллетах и сразу
вести в РЦ для последующей комплек-
тации, то возникает вопрос о их
быстрейшем наполнении. Здесь начи-
нается процесс приемки, раскладыва-
ния по стеллажам паллетного хране-
ния, создается так называемая «муда»
(с японского, означающее «бесполез-
ность»), так как дальше при комплекта-
ции заказа в магазин потребуется
спуск паллет вниз. Теряется драгоцен-
ное время, приходится приостанавли-
вать производство, чтобы избежать
переполнения РЦ из-за несвоевремен-
ной отгрузки из него.

Как эта ситуация может быть
рассмотрена под другим углом

В распределительном центре
можно применить принцип «Товар
к человеку», когда вместо подъезжаю-
щих с товаром на штабелерах работни-
ков, нужный ассортимент доставляется
без участия людей к точке комплекта-
ции. Для этого можно использовать
автономные роботизированные плат-
формы, приподнимающие и перевозя-
щие в нужное время мобильные стел-
лажи прямо к сборщику на рабочую
станцию.

Приемка выглядит как укладка пал-
леты на подъехавший мобильный стел-
лаж тем же штабелером. Сотрудник
сканирует штрих-код, робот отвозит
этот стеллаж сразу в холодную зону
хранения, выезжая из-под него
и оставляя его там. Роботов может
быть несколько, в зависимости от
количества стеллажей. 

Чем это отличается от обычных
операций по перемещению паллет на
верхние полки?

Сейчас выстраивается транспорт
в соответствии с расписанием, либо
используется большая зона приемки,
чтобы в ней формировать и вывозить
транспортные паллеты. Решаемая
задача с помощью мобильных стелла-
жей — это экономия места в зоне при-
емки, например, это может быть разме-
щенный на носителях и стеллажах
товар, рассортированный по ним.
Такие стеллажи умещаются на меньшей
площади.

Плюсами роботизированного реше-
ния являются: сокращение персонала
до четырех раз при сохранении той же
производительности, сокращении до
нуля перемещений операторов, так как
они стоят на месте, а также более ком-
пактном размещении товаров в опера-
ционной зоне комплектации по
сравнению с традиционными способа-
ми с использованием паллетных стел-
лажей. Если нужно занять всю высоту
склада, то можно задействовать мезо-
нин.

Сам мобильный стеллаж имеет
несколько регулируемых по высоте
полок-уровней. Он сочетает в себе
достоинства обычного полочного стел-
лажа и при этом является мобильным.
Основание стеллажа может быть
использовано как мобильная платфор-
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РОБОТИЗАЦИЯ ХОЛОДИЛЬНЫХ СКЛАДОВ 
СО СКОРОПОРТЯЩЕЙСЯ ПРОДУКЦИЕЙ

Георгий ПАРЫГИН, директор по маркетингу «НИССА ИНЖИНИРИНГ» 

Охлажденная продукция востребована, однако капризна в транспортировке
и хранении. Когда нужно быстро доставить и сохранить ее первоначальную
свежесть, счет идет на часы.



ма для паллеты, так и для мобильного
полочного стеллажа.

В один стеллаж войдет несколько
разных SKU, которые будут структури-
рованы. Мобильный стеллаж позво-
ляет создать временное структуриро-
ванное хранение мелких (вплоть до
штучных) партий товара и осуществить
комбинированную сборку коробками
и штуками. Так достигается повышен-
ная гибкость при комплектации.

Плюсом является относительно
дешевая замена тяжелого и громоздко-
го шаттла. Мобильность роботизиро-
ванной системы означает, что ее
можно взять и перевезти на другой
склад в отличие от шаттловой системы,
которая остается на складе раз
и навсегда. Для роботизированной
системы понадобится только пол
и место, куда роботы будут выезжать.
Скорость разворачивания такой систе-
мы на объекте многократно выше, чем
аналогичные решения. Весь проект
можно реализовать в течение 3-4 меся-
цев, включая производство оборудова-
ния.

Гибкость достигается благодаря
простому интерфейсу программирова-
ния и возможности интеграции с теку-
щей WMS-системой. Масштабируемость
обеспечивается путем добавления
новых роботов и стеллажей, причем
в случае поломки добавляется еще
один робот без необходимости оста-
новки остальных. Роботизированные
платформы ездят со скоростью 
до 2 м/с по гибким перепрограммируе-
мым маршрутам. Роботы не отвлекают
людей, подвозят стеллажи, сортируя их
по маршрутам отгрузки.

При таком подходе бизнес-процес-
сы РЦ организованы настолько опти-
мально, что могут позволить за
несколько часов переработать и отпра-
вить продукцию ее потребителям за
несколько часов. А это крайне важно
для комплектации скоропортящейся
продукции «ультрафреш».

Благодаря технологии «товар к
человеку» сотруднику склада нет
необходимости идти или передвигаться
на специальной технике к нужному
стеллажу, затрачивая время на ориен-
тирование между рядами и полками.
В системе есть рабочие станции для
комплектации, где находится работник.

Очередность и потребность в
доставке именно нужных стеллажей
задает WMS (Warehouse Management
System) через систему управления

роботами (RMS). Также есть возмож-
ность замены такого работника на
манипулятор (с захватом или присос-
ками), который будет выполнять эту
рутинную работу с меньшим количе-
ством ошибок и без перерывов.
Система работает в связке с суще-
ствующей WMS-системой, хотя может
работать и без нее, выполняя функции
данной системы самостоятельно.

Как можно реализовать 
такой проект?

Предположим, что крупная сеть
магазинов решила организовать такой
распределительный центр. Для этого
она принимает решение либо о модер-
низации старого склада, либо о строи-
тельстве нового. Это нужно для того,
чтобы роботы могли «чувствовать себя
как дома». Мы привыкли, что склады
ориентированы под людей, там есть
широкие проходы как для них, так
и для техники. Однако, роботизиро-
ванное хранение предполагает уста-
новку мобильных стеллажей плотно
друг к другу с расстоянием между
собой 10-15 см.

После расчистки склада ставятся
укрепленные мезонинные системы,
выдерживающие нагрузку в 1500 кг на
1 м2 (с бетонным покрытием твер-
достью В30 по DIN, покрытым обеспы-
ливающим слоем), пол маркируется
QR-кодами, собираются мобильные
стеллажи, рабочие и зарядные стан-
ции, устанавливается и настраивается
сетевое оборудование, обеспечиваю-
щее свою защищенную Wi-Fi сеть.

После запуска и обкатывания робо-
тизированных систем вхолостую с вир-
туальными товарами настает очередь
для физических товаров. Возможно
развернуть небольшой участок с
малым количеством стеллажей и робо-
тов и на нем проверить слаженную
работу всей системы. А после тестово-

го периода развернуть систему уже на
всей территории склада.

Чтобы все это внедрить, нужен как
поставщик, так и интегратор, послед-
ний ориентирован на результат. В его
интересах организовать грамотную
поставку и безошибочную интегра-
цию с существующими системами.
К счастью, на рынке уже имеется рос-
сийские компании, у которых есть
опыт реализованных внедрений, а что
самое главное — опыт недопущения
сложных ошибочных ситуаций. 

При потребности в дополнительной
информации они консультируются
напрямую с производителем роботизи-
рованных систем. Также идеальным
вариантом является референс-визит
к одному из клиентов, у которого это
уже внедрено, или же в специальный
демо-зал.

Экономический эффект 
от внедренного решения

Как правило, стоит рассчитывать на
выход на окупаемость в 2-3 года
в зависимости от интенсивности
использования системы. Система будет
долго окупаться на небольших пред-
приятиях где особый эффект замечен
не будет, поэтому стоит ориентиро-
ваться на большие склады. Если со
временем понадобится масштабирова-
ние всей системы, то оно не будет
сложным, так как останется только
добавить дополнительные стеллажи
и роботы. Вся производительность
роботизированной системы просчиты-
вается с помощью математических
моделей, где эмулируются реальные
процессы, включая пробеги, доставки,
комплектации, пополнения. 

Система моделирования сама под-
скажет, сколько потребуется роботов
для обеспечения заданных показате-
лей. Убрав человеческий фактор,
можно сэкономить не только на ФОТ, 
но и на компенсации за человеческие
ошибки и порчу товаров.

Подводя итоги, можно предполо-
жить, что как бы сильно не менялись
условия рынка, всегда найдутся реше-
ния для поддержки его участников. 
Это могут быть разные технические
новации, однако правильность выбора
во многом влияет на то, кто будет зав-
тра лидером рынка. Роботизация —
всего лишь инструмент, которым пред-
стоит рационально и вовремя восполь-
зоваться.

nissa-eng.ru
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ХОЛОДА

Марк Уилер (Mark Wheeler), директор по решениям
в области управления цепями поставок в компании Zebra
Technologies, поделился экспертным мнением на тему
трендов и прогнозов на будущее в сфере складского
хозяйства, логистики и дистрибьюции.

За последние 20 лет складское хозяйство и логистика
изменились больше, чем когда-либо прежде. В этот сравни-
тельно короткий отрезок времени операторы складов вни-
мательно изучили возможности расширения контроля
с помощью цифровых технологий — и не только внутри
своих предприятий, но и при взаимодействии с партнерами
по цепочке поставок. 

Решающую роль в этом сыграли такие проверенные деся-
тилетиями технологии, как системы управления складами
(WMS, warehouse management system), штрихкодирование
и аналитика данных. Сегодня модернизация склада начина-
ется с оптимизации персонала и производственных процес-
сов, за которой следует внедрение новых технологий для
интеграции и синхронизации с существующими системами
WMS и автоматизации, а также планирование последующих
инвестиций.

Складские технологии, дистрибьюция, система исполне-
ния заказов и логистика продолжают развиваться быстрыми
темпами. Рассматривая основные тенденции в сфере техно-
логий, важно помнить, что складским операторам необходи-
мо уже сегодня защитить свои инвестиции, заложив проч-
ный фундамент для внедрения новых инструментов и заняв
стратегически выгодное положение. 

По данным исследования Warehousing Vision Study
(«Перспективы развития складских систем к 2024 г»), про-
веденного компанией Zebra Technologies, 61% складских
операторов собираются дополнять персонал технологиями,
а более трех четвертей (77%) руководителей согласны
с тем, что для сохранения конкурентоспособности в усло-
виях экономики им необходимо модернизировать рабочие
процессы во всем складском комплексе.

Сейчас требуется управление критически важной инфор-
мацией в режиме реального времени с помощью систем
радиочастотной идентификации (RFID), систем определения
местоположения и температурных датчиков. Когда пред-
приятие постоянно контролирует свои складские системы,
оно получает массу информации и открывает новые возмож-
ности для повышения эффективности. С помощью датчиков
менеджеры склада непрерывно контролируют местоположе-
ние и физическое состояние активов, а также время их пре-
бывания на складе.

Оснащение физической среды можно проводить поэтап-
но. Начните с выделения важнейших зон, где требуется пол-
ный контроль. Это могут быть стационарные RFID-порты на
одной двери склада или двух, 3D-датчики внутри трейлера
или решения для определения местоположения в реальном
времени (RTLS, real-time locating solutions) на всей площад-
ке для приемки или отгрузки товаров. 

Менеджеры склада могут также использовать техноло-
гию датчиков реального времени для операций на всей тер-
ритории склада. С помощью маячков BLE (Bluetooth® Low
Energy) регистрируются и контролируются ситуации сбли-
жения, отслеживание контактов обеспечивает безопасность

сотрудников, а отгружаемые товары проходят автоматиче-
скую проверку. 

Другой возможной технологией может служить протокол
беспроводной сверхширополосной связи малой дальности
UWB (Ultra-wideband), который применяется когда требуется
отслеживать ценные активы с высокой степенью точности.
Более тесная интеграция этих решений в складские системы
управления и эксплуатации обеспечит склады будущего
важнейшими возможностями.

Эти технологии позволяют представить физические опе-
рации в цифровом виде и создать «систему реальности»,
в которой операторы складов смогут получать и обрабатывать
важную информацию в масштабах всего предприятия и всех
логистических операций. Вот их основные преимущества:

Дополненная реальность помогает работникам
более эффективно выполнять свои задачи

Мобильные устройства уже сейчас играют важную роль в
работе современного склада. Мобильные компьютеры, план-
шеты и сканеры ускоряют рабочие процессы, позволяют
определять местонахождение с помощью BLE, обеспечивают
связь между сотрудниками и собирают данные о транзак-
циях для составления отчетов и принятия практических мер
по улучшению ситуации.

Сочетание в новейших разработках мобильности
и дополненной реальности (AR) повышает уровень эффек-
тивности складских процессов. AR дополняет физическую
реальность искусственным интеллектом (ИИ), чтобы
работники могли воспользоваться преимуществами обеих
систем. Представьте себя идущим по складу с корпоратив-
ным проекционным дисплеем, оснащенным AR-приложе-
нием. При приближении к месту хранения товара на 
экране высвечивается его фотография, требуемое количе-
ство единиц и место, откуда его можно поместить на теле-
жку. В процессе дальнейшего движения приложение про-
должает информировать работников об оставшихся пози-
циях, показывая список товаров, их местоположение
и кратчайший маршрут к пункту назначения. Эта же функ-
ция может быть реализована в виде проекции на лобовое
стекло транспортных средств, например, на вилочный
погрузчик.

Оптимизация рабочих процессов 
в результате объединения сотрудников 
и автономных мобильных роботов 
(AMR, autonomous mobile robot)

В условиях дефицита и высокой текучести кадров систе-
мы AMR приобретают все большую популярность. Эти робо-
тизированные решения могут функционировать рядом
с людьми, сокращая время простоев и передвижений, свя-
занных с перемещением товаров, что приводит к повышению
производительности труда. При этом сотрудники могут
сосредоточиться на выполнении более важных задач, тре-
бующих гибкого подхода для повышения уровня удовлетво-
ренности клиентов. Системы AMR способствуют снижению
текучести кадров, предоставляя работникам возможность
повысить свою квалификацию и выполнять другие функции,
которые ранее были им недоступны. 

ЧТО ЖДЕТ СКЛАДСКОЕ ХОЗЯЙСТВО в 2025 г?



Системы AMR играют важную роль в оптимизации рабо-
чих процессов. Например, можно оптимизировать процесс
комплектации, когда несколько приоритетных заказов
направляются непосредственно на портативное устройство
работника, ближайшего к местоположению этих товаров.
Как только выбрана последняя позиция, AMR забирает зака-
зы и выдает пустую тележку для пополнения. Оператор
может незамедлительно перейти к выполнению следующей
задачи.

Когда все труднее нанимать сотрудников, а их адаптация
занимает все больше времени, системы AMR могут дополнить
работников, уже оснащенных карманными и (или) портатив-
ными инструментами. Благодаря AMR, которые позволяют
операторам работать более продуктивно и с меньшими
физическими требованиями, можно ускорить и упростить
процесс обучения. 

Совершенствование операций 
с помощью искусственного интеллекта, 
машинного обучения и автоматизации

Устройства, подключенные к интернету вещей (iot),
и платформы данных позволяют использовать надежные
методы искусственного интеллекта, машинного обучения
и интеллектуальной автоматизации. При этом открываются
широкие возможности, менеджеры складских предприятий
должны понимать, как методы искусственного интеллекта
и машинного обучения могут повысить эффективность их
деятельности с точки зрения текущих ключевых показателей
эффективности (KPI) и представления о перспективах на
будущее.

Следует помнить, что модернизация складов с примене-
нием технологий создает фундамент для будущих иннова-
ций. ИИ служит драйвером автоматизации, которая в той
или иной мере интегрирована в рабочие процессы многих
складских и логистических компаний. Прогрессивные
складские операторы будут внедрять эти технологии в свою
инфраструктуру, цепочки поставок и рабочие процессы. Вот
примеры возможных усовершенствований:

• использование самоходных транспортных средств
в системах челночной транспортировки для автоматизации
операций на складах с высокой плотностью хранения;

• повышение эффективности управления возвратами
путем использования машинного зрения для инспекций,
постоянного изучения образцов для оценки приемлемости
возвращаемых товаров;

• использование ИИ и автоматизации для оптимизации
складских производственных процессов, чтобы обеспечить

быстрое размещение и доступность товаров с высокой обо-
рачиваемостью.

Мониторинг всей территории склада 
для получения практической информации 
и рекомендаций

Хотя технология больших данных не нова, она становит-
ся все более сложной. Имея в своем распоряжении более
интеллектуальные и безопасные периферийные устройства,
такие как мобильные компьютеры, сканеры и принтеры
в сочетании с широким применением технологии RTLS, опе-
раторы складов получают больше возможностей для сбора
данных.

Но это только начало. Важно правильно использовать
эти данные. Опираясь на ИИ, машинное обучение и исполь-
зующие API приложения на базе корпоративных платформ,
компании могут прогнозировать и адаптировать свои про-
изводственные процессы в режиме реального времени,
исходя из данных, поступающих от периферийных
устройств. 

Наряду с подробной информацией, персонал склада
может получать четкие и целенаправленные рекомендации
по корректирующим действиям, которые позволяют повы-
сить производительность и качество цепочки поставок
в целом. Эти технологии интегрируются с существующими
складскими инфраструктурами оборудования, программно-
го обеспечения и данных для создания целостного пред-
ставления о бизнесе. 

Устройства и приложения нового поколения разрабаты-
ваются с возможностью подключения к iot и использования
потока данных и аналитики с учетом растущих потребностей
складской отрасли в предписывающей аналитике. Вот их
основные преимущества:

• составление более точных прогнозов о динамике
рыночного спроса и тенденциях планирования запасов на
основе данных в режиме реального времени;

• выявление и минимизация участков повышенного
риска в расширяющихся и усложняющихся цепочках поста-
вок;

• быстрая адаптация к проблемам в цепочках поставок,
включая задержки, перебои в снабжении, дефицит рабочей
силы и непредвиденный рост затрат;

• более эффективное управление в периоды пиковых
нагрузок для поддержания доступности активов и удовле-
творения неожиданных всплесков спроса;

• повышение пропускной способности, скорости, мане-
вренности и точности на всех операционных участках.

Операторы складов понимают, что для успешной рабо-
ты цепочки поставок необходима модернизация, которая
не только позволит удовлетворить текущие потребности,
но и заложит основу для последующих инноваций.
Руководителям складов как никогда важно расширить воз-
можности по контролю активов, товарных запасов и про-
изводственных процессов. Ключевую роль играет анализ
данных. Именно он лежит в основе верных решений
и стратегии развития, которые помогут оптимизировать
операционную деятельность. Технологии будущего откры-
вают новые возможности, и к 2025 г складская отрасль
вступит в новую эру.

itweek.ru
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На ме ро при я тии в ко то рый раз встре тят ся ком па нии,
пред ла га ю щие ин но ва ци он ные ре ше ния для жи вот но вод -
ст ва, пти це вод ст ва и сфе ры про из вод ст ва кор мов «от по ля
до сто ла». Пред ста ви те ли от рас ли рас смо т рят ак ту аль ные
во про сы раз ви тия аг ро биз не са, вне д ре ния ин но ва ций 
в жи вот но вод ст ве и ор га ни за ции ло ги с ти ки про дук ции
АПК. 

Пло щад ка ми для их об суж де ния ста нут не толь ко тра ди ци -
он ные офи ци аль ные ме ро при я тия вы став ки и сам ми та 
Meat & Poultry Industry Russia, но и Round Table Area — круг -
лые сто лы, впер вые вклю чен ные в про грам му в про шлом го ду. 

Кро ме то го, ор га ни за то ры пла ни ру ют про ве де ние де ло -
вых обе дов и ужи нов от луч ших шеф/по ва ров Рос сии и ми -
ра, ко то рые ис поль зу ют для при го тов ле ния блюд как про -
дук ты уча ст ни ков, так и про дук ты, про из ве ден ные парт не ра -
ми из мя со /мо лоч ной и рыб ной от рас лей. 

Меж ду на род ный фор мат

Ко то рый год ме ро при я тие де мон ст ри ру ет по ло жи тель -
ную ди на ми ку ко ли че ст ва гос тей. Уча ст ни ки при бы ва ют не
толь ко из Рос сии и стран Ев ро пы: в этом го ду ожи да ют ся
экс по нен ты из Юж ной и Се вер ной Аме ри ки, Юго/Вос точ ной
Азии и с Даль не го Вос то ка. Ре кор ды 2019 г, ког да на вы став -
ке бы ли пред став ле ны бо лее 70 стран и при сут ст во ва ли
7,5 тыс спе ци а ли с тов, бу дут по би ты. За не сколь ко ме ся цев
до стар та вы ста воч ные стен ды уже поч ти за пол не ны в обо их
за лах, за ре зер ви ро ван ных под ме ро при я тие. 

Пло щад ка объ е ди ня ет ши ро кий круг уча ст ни ков — 
от про из во ди те лей про дук ции АПК, по став щи ков ве те ри нар -
ных пре па ра тов, кор мов и удо б ре ний до ко неч ных по тре би -
те лей, — мно гие из ко то рых по лу ча ют от ве ты на ак ту аль ные
для них во про сы. Вы став ка от кры та для всех, но ее глав ная
цель — по мочь оте че ст вен но му АПК не про сто со хра нить
жиз не спо соб ность, а за во е вать проч ные по зи ции на ми ро -
вом рын ке, отой ти от ста рых, при выч ных схем мар ке тин га,
дис три бь ю ции, про дви же ния и об ме нять ся опы том с луч ши -
ми пред ста ви те ля ми от рас ли из/за ру бе жа. 

Ин но ва ции «от по ля до сто ла» 
в 20-и те ма ти че с ких раз де лах

Вы став ка от ра жа ет весь путь про дук та — вплоть до мо -
мен та, ког да он по па да ет на стол. Ор га ни за то ра ми за пла ни -
ро ва но 20 те ма ти че с ких раз де лов вме с то вось ми, пред став -
лен ных в про шлые го ды. И ес ли ка кие/то из них уже при -
выч ны для экс по нен тов и по се ти те лей, то но вые ста нут
от кры ти ем.

Об нов лен ная кон цеп ция ме ро при я тия поз во лит за тро -
нуть еще бо лее уз кие и глу бо кие про бле мы от рас ли, ко то -
рые ча с то тре бу ют не стан дарт ных, ин но ва ци он ных ре ше -
ний. Это ка са ет ся, на при мер, ци ф ро ви за ции и ав то ма ти за -
ции уп рав ле ния жи вот но вод че с ки ми пред при я ти я ми,
упа ков ки, мар ки ров ки и мно го го дру го го. 

Вы став ка объ е ди нит пред ста ви те лей сле ду ю щих сфер:
• раз ра бот ки вы со ко бел ко вых пи та тель ных кор мов;
• ве те ри на рии и ге не ти ки;
• ин фра ст рук тур но го обес пе че ния жи вот но вод ст ва;
• про из вод ст ва и экс плу а та ции обо ру до ва ния для пер -

вич ной об ра бот ки ско та и пе ре ра бот ки;
• ор га ни за ции эко ло гич но го про из вод ст ва;
• ци ф ро ви за ции и IT/ре ше ний в АПК.
Мяс ной фо рум со бе рет про фес си о на лов, ра бо та ю щих по

на прав ле ни ям:
• глу бо кой пе ре ра бот ки жи вот но вод че с кой про дук ции;
• про из вод ст ва ин гре ди ен тов и пи ще вых до ба вок;
• раз ра бот ки ве со во го, упа ко воч но го обо ру до ва ния;
• хра не ния и ло ги с ти ки;
• мар ке тин га и но вей ших спо со бов про дви же ния про -

дук ции;
• раз ви тие вку сов у на се ле ния;
• про из вод ст ва по лу фа б ри ка тов и го то вой про дук ции.
Кро ме то го, в те ма ти че с ком про ст ран ст ве вы став ки най -

дет ся ме с то для на уч ных и пра во вых кон суль тан тов, эко но -
ми с тов и спе ци а ли с тов по кре ди то ва нию аг ро про мы ш лен -
ных про ек тов.

«Во гла ву уг ла мы все гда ста ви ли бе зо пас ность и ка че -
ст во про дук ции. На ша вы став ка рас ши ри лась: фор мат 
«от по ля до при лав ка» пе ре рос в кон цеп цию «от по ля до
сто ла». Тре бо ва ния к ка че ст ву про дук тов ста но вят ся бо лее
же ст ки ми, и уча ст ни ки рын ка, на ши экс по нен ты, от ве ча ют
на это рос том эко ло гич но с ти, энер го эф фек тив но с ти, уп рав -
ля е мо с ти пред при я тий АПК», — го во рит На ри нэ Баг ма нян,
пре зи дент вы ста воч ной ком па нии «Ас ти Групп», ор га ни за -
то ра вы став ки.

Три вы ста воч ных дня в «Кро кус Экс по» обе ща ют быть
на сы щен ны ми и ин те рес ны ми. Но вая кон цеп ция пред по ла -
га ет и но вые фор ма ты экс по ни ро ва ния. Это ма с тер/клас сы,
се ми на ры, об ще ние с кли ен та ми и пред ста ви те ля ми го су -
дар ст вен ных ор га нов, а так же те ма ти че с кие сек ции для
пре зен та ции не боль ших пред при я тий. 

meatindustry.ru
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ АГРОБИЗНЕСА
С 17 по 19 мая 2021 г будет проходить ежегодная международная выставка
оборудования и технологий для мясной отрасли «Мясная промышленность.
Куриный Король. Индустрия холода для АПК & VIV».





Чем вы зва на ак тив ность 
про из во ди те лей?

Рост про из вод ст вен ной ак тив но с ти
на дан ном рын ке стал ба зой про цес сов
им пор то за ме ще ния. Дол гое вре мя
в Рос сии пре об ла дал им порт. По дан -
ным агент ст ва MegaResearch, еще год
на зад су ще ст вен но боль ше по ло ви ны
объ е ма это го рын ка по кры ва лось им -
порт ной про дук ци ей.

Как раз од ной из при чин рос та оте -
че ст вен но го про из вод ст ва за мо ро жен -
ных про дук тов пи та ния сы г ра ло пре об -
ла да ние им пор та, ко то рое под сте ги ва -
ло вы пуск рас ти тель ной «за мо роз ки».
При этом с 2018 г на ши про из во ди те ли
ста ли дер жать ста биль ные це ны на эту
про дук цию, обес пе чив вы рав ни ва ние
оп то вых цен на им порт ные и оте че ст -
вен ные ово щи, фрук ты и яго ды.

Кро ме им порт но го «под тал ки ва -
ния» к ак тив но с ти про из во ди те лей
сти му лом к по вы ше нию объ е мов 
«за мо роз ки» ста ла тен ден ция здо ро во -
го пи та ния. При вер жен цев ЗОЖ ста но -
вит ся все боль ше и боль ше, бы с т ро по -
вы ша ет ся ин те рес к эко ло ги че с ки чи с -
то му пи та нию, ка ким яв ля ет ся и
пло до овощ ная «за мо роз ка». Ес ли зна -
чи тель ная часть мо ло до го по ко ле ния
все еще пред по чи та ет фаст/фуд, то лю -
ди сред не го и стар ше го воз ра с та вы би -
ра ют овощ ную смесь для до маш ней го -
тов ки или, на при мер, за мо ро жен ные
яго ды для при го тов ле ния со ка, же ле
или мор са.

Важ ней шим фак то ром ста ла так же
воз мож ность круг ло го дич но го упо -
треб ле ния за мо ро жен ной пол но цен -
ной пло до овощ ной про дук ции. Ко неч -
но, во вре мя лет не/осен не го уро жая
по тре би тель лю бит по ку пать све жие
фрук ты, яго ды или ово щи. Но тут не ма -
ло за ви сит от ме с та про жи ва ния или
ра бо ты (вах то вый ме тод, на при мер).
Глав ное, «за мо роз ка» со хра ня ет все

цен ные ка че ст ва, свой ст вен ные све -
жей про дук ции, и это ее уни каль ная
осо бен ность. А уж в зим ний пе ри од —
это важ ное пре иму ще ст во.

Ягод ная нор ма и ва ло вый сбор

Прак ти че с ки круг лый год мы ви дим
на рос сий ских при лав ках до ро гую го -
лу би ку, прав да, ле том она де шев ле.
Это, глав ным об ра зом, им порт, а своя
толь ко/толь ко на чи на ет на би рать обо -
ро ты, ее до ля 0,3%.

В Рос сии, в ос нов ном, вы ра щи ва ют,
со би ра ют и мо ро зят (а так же пе ре ра -
ба ты ва ют в дже мы, пю ре, па с ты, ва ре -
нье) смо ро ди ну — она за ни ма ет 33%.
Сре ди дру гих ягод клуб ни ка — 20%,
ма ли на — 14%... 

Но в объ е ме им пор та пер вое ме с то
за ни ма ет имен но ма ли на (76%), а смо -
ро ди на и еже ви ка по 6%, клюк ва —
8%. В струк ту ре экс пор та и им пор та
ягод — во об ще су ще ст вен ные раз ли -
чия, это от но сит ся прак ти че с ки ко всем
их ви дам. Что ка са ет ся экс пор та, 
то в 2020 г он вы рос в 3,5 ра за — до
$24,5 млн. (дан ные Рос сий ско го экс -
порт но го цен т ра). Яго ды из Рос сии по -
сту па ют глав ным об ра зом на ев ро пей -
ский ры нок: ос нов ны ми по ку па те ля ми
вы сту па ют Лит ва, Фин лян дия, Эс то ния,

Лат вия, Шве ция, Поль ша, от ме ча ет
пред ста ви тель РЭЦ.

Дан ные цен т ра под тверж да ет уп -
рав ля ю щий ди рек тор «Яго ды Ка ре лии»
Алек сандр Са мо хва лов: ес ли в 2019 г
эта ком па ния экс пор ти ро ва ла раз лич -
ной про дук ции на 6 млн. ев ро , то по
ито гам 2020 г бо лее 10 млн. ев ро.

Кста ти, за мо ро жен ные яго ды за ни -
ма ют 95% от все го объ е ма пе ре ра бо -
тан ных ягод, и это го во рит о боль шой
по пу ляр но с ти «за мо роз ки». Но все же
рос си я не съе да ют ягод мень ше ме ди -
цин ской нор мы. Срав ни те: 7 кг на че -
ло ве ка в год — это нор ма, а ре аль ное
по треб ле ние — око ло 5 кг.

И ни ка кой им порт не по кры ва ет
име ю щий ся де фи цит. За то пе ред рос -
сий ски ми про из во ди те ля ми — про стор
для вы ра щи ва ния ягод, сбо ра ди ко ро -
сов. Глав ное — их бы с т рая и ка че ст -
вен ная за мо роз ка.

Не ма ло важ ную роль здесь сы г ра ла
мно го лет няя про па ган да дав но оче -
вид но го фак то ра, что со бран ные да ры
ле са (яго ды, гри бы) да ют боль шую вы -
го ду, чем его вы руб ка. Ген ди рек тор
Ягод но го со ю за Ири на Ко зий го во рит,
что ос нов ная при чи на экс пор та имен -
но рос сий ской ди ко ра с ту щей яго ды —
от сут ст вие до ста точ но го ко ли че ст ва
со вре мен ных мощ но с тей для их пе ре -

ЗАМОРОЖЕННЫЕ ПРОДУКТЫ
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РОССИЙСКИЙ РЫНОК ЗАМОРОЖЕННОЙ
ПЛОДООВОЩНОЙ ПРОДУКЦИИ
На отечественном рынке замороженных овощей, овощных смесей, фруктов 
и ягод происходят большие перемены. Он стал расти быстрыми темпами.
Рост спроса за 4 года составил 55% (данные агентства ROIF Expert). 
А по данным MegaResearch и того больше — 64%, т.е. в среднем рост 
на 16% в год. Аналитики считают, что в ближайшие 5 лет спрос на этом
рынке увеличится на 50%.



ра бот ки вну т ри стра ны. По ее сло вам,
ос нов ные объ е мы от прав ля ют ся за ру -
беж в ви де не сор ти ро ван ной за мо ро -
жен ной яго ды, ко то рая ча с тич но по том
воз вра ща ет ся на вну т рен ний ры нок, но
в упа ко ван ном ви де. На при мер, в ка че -
ст ве на чин ки для кон ди тер ских из де -
лий или ко неч ной про дук ции. 

Кро ме то го, вну т ри стра ны по став -
лять в роз нич ные се ти ди кую яго ду в
не пе ре ра бо тан ном ви де прак ти че с ки
не воз мож но, так как срок ее хра не ния
ред ко пре вы ша ет од ни сут ки, объ яс ня -
ет Ири на Ко зий. Для ри тей ле ров пред -
по чти тель ны го да ми вы во ди мые сор та
са до вых ягод с дли тель ным сро ком
хра не ния. 

Ди кая яго да в Рос сии до бы ва ет ся в
ре ги о нах, ко то рые ас со ци и ру ют ся
у ино ст ран ных по ку па те лей как эко ло -
ги че с ки чи с тые. При этом она вы со ко -
го ка че ст ва. Так что пе ре ра бот чи ки мо -
гут дать бо лее вы со кую це ну, чем на
вну т рен нем рын ке, счи та ет экс перт.

70% рын ка за ни ма ют са до вые яго -
ды, ос таль ная часть — ди ко ро сы. Са -
мо обе с пе чен ность за мо ро жен ны ми
яго да ми рас тет, а в этом про цес се они
не тре бу ют ни кон сер ван тов, ни са ха ра,
яв ля ясь здо ро вой, на сы щен ной жи вы -
ми ви та ми на ми пи щей. По пред ва ри -
тель ным дан ным ком па нии «Ин тер аг -
ро» в 2020 г по треб ле ние ягод на че ло -
ве ка в год уже долж но со ста вить 5,4 кг.

Все это уда лось бла го да ря тех но ло -
ги че с ким усо вер шен ст во ва ни ям вы ра -
щи ва ния, но по сев ные пло ща ди под
ягод ни ки, к со жа ле нию, еже год но сни -
жа ют ся. Хо тя, по пред ва ри тель ной
оцен ке, в бли жай шие 5 лет они мо гут
су ще ст вен но вы ра с ти. 

Кста ти, не во всех ре ги о нах Рос сии
зна ют, что за яго да — жи мо лость.
К 2025 г ее про из вод ст во в на шей
стра не вы ра с тет поч ти в семь раз. Та -
кой про гноз оз ву чил пре зи дент Ас со -
ци а ции про из во ди те лей жи мо ло с ти
Ар тем Со ро кин. Ак тив ная за клад ка но -
вых план та ций жи мо ло с ти на ча лась
око ло пя ти лет на зад. С 2009 г по

2019 г пло ща ди под жи мо ло с тью вы -
рос ли со 100 га до 800 га. Ва ло вой
сбор жи мо ло с ти без уче та лич ных са -
до вых хо зяйств и ди ких ягод в 2020 г
со ста вил око ло 150 т. При этом, по дан -
ным Ас со ци а ции, спрос на яго ду в се -
тях в этом го ду пре вы сил пред ло же -
ние. Боль шое ко ли че ст во яго ды ре а ли -
зу ет ся в за мо ро жен ном ви де. По
оцен ке Ас со ци а ции, к 2025 г мож но
ожи дать крат но го уве ли че ния ва ло во -
го сбо ра жи мо ло с ти — он до стиг нет
1 тыс тонн. Сто и мость за мо ро жен ной
яго ды бу дет за ви сеть от це ны гло баль -
но го рын ка.

Ры нок овощ ных 
за мо ро жен ных сме сей

За ян варь/сен тябрь 2020 г объ ем
по ста вок за мо ро жен ных овощ ных сме -
сей на экс порт по ка зал впе чат ля ю щие
ре зуль та ты: он пре вы сил зна че ния за
ана ло гич ный пе ри од 2019 г на 49,5%.
Клю че вы ми за ру беж ны ми по ку па те ля -
ми рос сий ских сме сей ста ли Ка зах стан
— 50,3% и Ук ра и на — 39,7%...

Объ ем рын ка за мо ро жен ных овощ -
ных сме сей в пе ри од 2016/2019 гг вы -
рос в 3,6 ра за. Уве ли че ние их про из -
вод ст ва до стиг ло по ито гам 2019 г мак -
си маль но го по ка за те ля и пре вы си ло
2018 г на 21,2%. Как ви дим, рост про -
дол жа ет ся.

Рост вну т рен не го про из вод ст ва и
бла го при ят ная це но вая конъ юнк ту ра
ска за лись на объ е мах вы ве зен ных за
ру беж за мо ро жен ных овощ ных сме сей.
По дан ным ис сле до ва ния мар ке тин го -
во го агент ст ва ROIF Expert, в 2019 г экс -
порт уве ли чил ся на 87,4% по от но ше -
нию к ана ло гич но му пе ри о ду 2018 г 
и со ста вил $0,872 млн. А об щий тренд
им порт ных по ста вок в на ту раль ных ве -
ли чи нах за пе ри од 2016/2019 гг ха рак -
те ри зу ет ся их со кра ще ни ем на 53%.

В за пад ных стра нах за мо ро жен ные
овощ ные сме си дав но за во е ва ли ры -
нок, че му не ма ло спо соб ст во ва ли пе -
ре се ле ние жи те лей в боль шие го ро да,
ус ко ре ние тем па жиз ни и стрем ле ние 
к здо ро во му пи та нию. В на шей же
стра не эта тен ден ция то же на би ра ет
си лу, но — за счет рос сий ской, а не им -
порт ной про дук ции. От сю да рост экс -
пор та и сни же ние им пор та.

Кто ли ди ру ет сре ди ре ги о нов

Итак, рос сий ским про из во ди те лям
уда лось за нять бо лее по ло ви ны рын ка
за мо ро жен ных ягод, ово щей и фрук тов.
На и боль шую до лю из них за ни ма ют
ово щи — 86%. В пе ри од пан де мии с са -
мо го на ча ла на блю да ет ся рост спро са
на «за мо роз ку». Хо тя, по дан ным
MegaResearch, бур но го рос та ее по треб -
ле ния по ито гам 2020 г не бу дет, но по -
ло жи тель ная ди на ми ка со хра нит ся.

Что ин те рес но, про изо ш ли из ме не -
ния сре ди ли ди ру ю щих в про из вод ст ве
«за мо роз ки» ре ги о нов. Пять лет на зад
ли де ра ми бы ли Моск ва, Ады гея, Бел го -
род ская об ласть и Санкт/Пе тер бург.
В 2020 г си ту а ция кар ди наль но из ме -
ни лась. Сто ли ца рас те ря ла свой про из -
вод ст вен ный по тен ци ал. От сю да про -
из вод ст во за мо ро жен ных ово щей,
фрук тов и ягод прак ти че с ки пол но стью
пе ре ме с ти лось в Под мо с ко вье. За пя -
ти лет ку объ ем вы пу с ка «за мо роз ки» в
Мос ков ской об ла с ти вы рос в 17 раз и
уже со став ля ет бо лее тре ти об ще рос -
сий ско го по ка за те ля.

Зна чи тель ный рост по ка за ли так же
Ли пец кая, Рос тов ская, Брян ская и Ке -
ме ров ская об ла с ти, не фи гу ри ро вав -
шие ра нее. Из ли де ров про шло го пе ри -
о да ввер ху спи с ка ре ги о нов/про из во -
ди те лей уда лось за кре пить ся толь ко
Ады гее. Та ким об ра зом, поч ти 2/3 оте -
че ст вен ных по ста вок рын ка за мо ро -
жен ных ово щей, фрук тов и ягод в Рос -
сии сей час кон тро ли ру ют про из во ди -
те ли из Цен т раль но го фе де раль но го
ок ру га.
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Спрос на бы с т рую за мо роз ку рас тет во всем ми ре. Раз ви -
тие хо ло диль ных тех но ло гий поз во ля ет со хра нить вкус и пи -
ще вую цен ность про дук тов, обес пе чи вая при этом до ступ -
ность и удоб ст во их хра не ния и по треб ле ния. 

Бы с т ро за мо ро жен ные про дук ты вос тре бо ва ны как в раз -
ви ва ю щих ся, так и в раз ви тых стра нах. Га с тро но ми че с кие
тра ди ции ря да стран Юго/Вос точ ной Азии ме ня ют ся бла го -
да ря мо ло до му по ко ле нию жи те лей. Во Фран ции, из ве ст ной
сво ей вы со кой ре с то ран ной кух ней, так же рас тут про да жи
бы с т ро за мо ро жен ной еды.

Круп ней шим про из во ди те лем и по тре би те лем бы с т ро за -
мо ро жен ных про дук тов в ми ре яв ля ют ся США. На вто ром ме -
с те по объ е му по треб ле ния — стра ны Ев ро пы. Япо ния за ни -
ма ет тре тье ме с то, яв ля ясь круп ней шим по тре би те лем бы с т -
ро за мо ро жен ной еды в Азии.

Рост спро са на «за мо роз ку» в раз ви тых стра нах объ яс ня -
ет ся ус ко ре ни ем тем па жиз ни и уг луб ле ни ем раз де ле ния
тру да. В та ких ус ло ви ях не тре бу ю щие дли тель ной го тов ки
про дук ты, со хра нив шие свой вкус и пи ще вую цен ность за
счет мгно вен ной за мо роз ки, пред став ля ют ся очень удоб ным
ре ше ни ем.

Мно гие пи ще вые ком па нии из Япо нии раз ме ща ют мо ро -
зиль ные пред при я тия по всей Азии, что ве дет к от кры тию
фа б рик по про из вод ст ву хо ло диль но го обо ру до ва ния в каж -
дой ази ат ской стра не. Это поз во ля ет рас счи ты вать на уве ли -
че ние про даж обо ру до ва ния для «хо ло диль ных це по чек».

Ес ли не по за бо тит ся о со хра не нии уро жая не по сред ст -
вен но сра зу по сле его сбо ра, при ме не ние да же са мо го со -
вре мен но го хо ло диль но го обо ру до ва ния на ста дии рас пре -
де ле ния и пе ре ра бот ки не бу дет иметь ни ка ко го смыс ла. 

По ни ма ние это го об сто я тель ст ва за став ля ет ком па нии
пи ще вой ин ду с т рии боль ше ин ве с ти ро вать в хо ло диль ное
обо ру до ва ние для ос на ще ния мест не по сред ст вен но го про -
из вод ст ва про до воль ст вия. Пред ва ри тель ное ох лаж де ние
ово щей на ме с те их сбо ра при об ре та ет все бо лее важ ное
зна че ние, что вы зы ва ет рост спро са на не боль шие не до ро -
гие хо ло диль ные скла ды для сель ских рай о нов. 

Мно гие круп ные про из во ди те ли обо ру до ва ния при сту пи -
ли к вы пу с ку хо ло диль ных ус та но вок кон тей нер но го ти па,
ко то рые поз во ля ют фер ме рам ор га ни зо вать не боль шие хо -

ло диль ные хра ни ли ща для пред ва ри тель но го ох лаж де ния
све же со б ран но го уро жая.

Ми ро вые ли де ры пи ще вой ин ду с т рии пред ла га ют по тре -
би те лю ши ро кий ас сор ти мент за мо ро жен ных про дук тов.
Мо ро зиль ные ап па ра ты — обо ру до ва ние, не об хо ди мое 
для обес пе че ния со хран но с ти и бе зо пас но с ти про дук тов на
всем про тя же нии про до воль ст вен ной хо ло диль ной це поч ки:
от про из вод ст ва до про да жи и до став ки по тре би те лю. 

Су ще ст ву ют раз но об раз ные ти пы мо ро зиль ни ков, раз ра -
бо тан ные для раз лич ных ва ри ан тов ис поль зо ва ния. Та кой
тип, как ско ро мо ро зиль ные ап па ра ты или ап па ра ты шо ко вой
за мо роз ки, по явил ся в свое вре мя бла го да ря со вер шен ст во -
ва нию хо ло диль ных тех но ло гий для удов ле тво ре ния рас ту -
ще го спро са на за мо ро жен ные про дук ты. 

В Япо нии и дру гих стра нах рас тет спрос на CRB — 
ком пакт ные ав то ном ные хо ло диль ни ки для до став ки ох лаж -
ден ных и за мо ро жен ных пи ще вых про дук тов, от ли ча ю щи е ся
вы со кой ско ро стью вы хо да на за дан ный тем пе ра тур ный ре -
жим, бы с т ро той за ряд ки ак ку му ля то ров и точ но с тью кон тро -
ля тем пе ра ту ры.

CRB ис поль зу ют ин фор ма ци он ные тех но ло гии для уп рав -
ле ния тем пе ра тур ным ре жи мом без уча с тия че ло ве ка 
и на хо дят при ме не ние на всех эта пах пу ти про дук та от фер -
мы к сто лу по тре би те ля, бы с т ро за во е вы вая по пу ляр ность
во мно гих стра нах.

В раз лич ных ре ги о нах CRB ис поль зу ют по раз но му.
В США и Ев ро пе их ос нов ны ми опе ра то ра ми яв ля ют ся су пер -
мар ке ты, на Тай ва не и на ма те ри ко вом Ки тае — ло ги с ти че с -
кие ком па нии. В Япо нии CRB ис поль зу ют ся и круг ло су точ ны -
ми ма га зи на ми, су пер мар ке та ми и ло ги с ти че с ки ми ком па ни -
я ми.

В эле к трон ной ком мер ции по тре би те лям важ но по лу чать
ин фор ма цию об из ме не ни ях тем пе ра ту ры за ка за и вре ме ни
его до став ки. Ап па рат ная часть CRB долж на от ли чать ся вы -
со кой на деж но с тью, а про грамм ное обес пе че ние — га ран -
ти ро вать вы пол не ние оп ре де лен но го на бо ра функ ций.

Плат фор мы эле к трон ной ком мер ции ча с то рас по ла га ют
соб ст вен ны ми оф ф лай но вы ми ма га зи на ми. При до став ке
за ка за из та ких ма га зи нов CRB обес пе чи ва ют со блю де ние
над ле жа ще го тем пе ра тур но го ре жи ма на фи наль ном эта пе.
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РАСТЕТ МИРОВОЙ СПРОС 
НА БЫСТРОЗАМОРОЖЕННЫЕ ПРОДУКТЫ

По данным JARN

Быстрая заморозка позволяет защитить продукты от порчи, что, помимо
решения проблем доступности продовольствия, косвенно способствует
сохранению окружающей среды.



«Продэкспо» играет стратегическую роль в формировании
и развитии продовольственного сектора российской экономи-
ки: представляет все отрасли продуктового рынка и является
эффективной площадкой для встреч с закупщиками рознич-
ной торговли и профессионалами ресторанного бизнеса.

География экспонентов, заявивших о планах продемон-
стрировать свою продукцию, включает все регионы России,
внушителен список зарубежных компаний. Участие на
национальном уровне подтвердили Италия, Испания,
Сербия, расширяе присутствие на «Продэкспо», увеличивая
как количество демонстрируемых брендов и продуктов, 
так и площадь стендов, а также число компаний.

Национальную экспозицию Бразилии формирует
Представительство Агентства по продвижению экспорта
Бразилии. Уругвай будет представлен Ассоциацией экспор-
теров мяса. Акцент на мясной продукции делает и Аргентина
(ARGENTINE BEEF PROMOTION INSTITUTE).

Шри-Ланка традиционно участвует на национальном
уровне. Турция готовит экспозицию с акцентом на конди-
терскую продукцию и орехи. Значительное представитель-
ство компаний готовит Узбекистан. Также на национальном

уровне ожидаются экспозиции Польши, Казахстана, Индии,
Индонезии…

Российские регионы готовят коллективные региональ-
ные стенды для «Продэкспо». Кстати, в последние годы фор-
мат таких экспозиций обретает особую силу. Их ценность
в том, что они позволяют представить аутентичные продукты
территорий, их уникальные вкусы. Фактически, это визитная
карточка регионов. Нередко на коллективных экспозициях
находятся товары с высоким экспортным потенциалом,
а также уникальные продукты и напитки — то, что называ-
ется эксклюзив.  

На «Продэкспо-2021» ожидаются и премьеры: новые
компании, новые бренды, торговые марки. Кстати, компа-
нии-участники уже анонсируют новинки, которые плани-
руют представить на «Продкэспо-2021» (за анонсами можно
следить на сайте выставки и в соцсетях). 

28-я международная выставка продуктов питания,
напитков и сырья для их производства «Продэкспо-2021»
пройдет в Москве, в «ЭКСПОЦЕНТРЕ» на Красной Пресне, 
с 12 по 16 апреля 2021 г.

prod-expo.ru
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ЧТО ПРЕДСТАВИТ «ПРОДЭКСПО» 
РИТЕЙЛУ и HoReCa в 2021 году?
По данным общероссийского рейтинга выставок, «Продэкспо» является
крупнейшим отраслевым мероприятием России по размеру выставочных
площадей, профессиональному интересу и охвату рынка. Выставка входит 
в десятку крупнейших мировых смотров продовольственной тематики.
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На выставке руководители и специалисты молочных
предприятий, инженеры и технологи, владельцы бизнеса,
дистрибьюторы получили уникальную возможность восста-
новить многолетние деловые контакты, провести перегово-
ры с регуляторами отрасли, найти новых партнеров
и поставщиков. А также — выбрать необходимое оборудо-
вание для оснащения производства и достижения постав-
ленных планов в канун сезона.

В дни выставки более 210 участников из России и ино-
странных государств представили свою продукцию в разде-
лах: «Оборудование и технологии для первичной переработ-
ки молока», «Оборудование и технологии для производства
молочной продукции», «Упаковочное, фасовочное и розлив-
ное оборудование». Ключевые игроки рынка продемонстри-
ровали новинки на стендах. В их числе: GEA, Kieselmann,
«Профитэкс», «Таурас-Феникс», ULMA Packaging, «Клевер
Машинз», «Цвет», AVE TECHNOLOGIES, Fibosa CFI, Serac SAS,
Ventar, Sfoggiatech и др.

Впервые в выставке приняли участие 20 новых компаний-
производителей и поставщиков из Беларуси, Украины,
Польши и России. Они привезли оборудование для про-
изводства сыров, линии для розлива и упаковки молочной
продукции, а также комплектующие и материалы для молоч-
ной промышленности. Среди них: «Концерн Калашников»,
«Верле Умвельт», Tewes-Bis Sp. z o. o., «Завод молочных 
машин и пищевого оборудования», «Калиновский машино-
строительный завод», «Научно-Технический Центр Академии
Творчества «Форинтек», «РМ Нанотех» и др.

На DairyTech-2021 свою экспозицию впервые представил
Краснодарский край, ведущие предприятия которого на про-
тяжении многих лет специализируются на производстве 
оборудования для пищевой промышленности и предлагают
комплексные высокотехнологичные решения. Они продемон-
стрировали свои разработки в рамках коллективной экспози-
ции. 

Какое оборудование было представлено 
на DairyTech-2021 

Компания «Таурас-Феникс» представила новую линию по
производству и упаковке творожных глазированных сырков
производительностью 1000 изделий в час, способную адап-
тироваться под конкретное производство. 

Компания FASA предложила вниманию посетителей
выставки новое и усовершенствованное оборудование.
В числе новинок: гомогенизатор масла BH, предназначен-
ный для восстановления свойств масла после заморажива-
ния перед переупаковкой; автоматы для дозирования и упа-
ковки масла в кашированную фольгу, пергаментную бумагу
или эколин.

Специалисты «ОС-Технолоджи» продемонстрировали на
стенде контрольные динамические весы, системы сериали-
зации и агрегации Track & Trace, X-Ray-детекторы, металло-
детекторы, программное обеспечение. 

«Завод молочных машин и пищевого оборудования»
представил три новых модуля: варочный модуль для приго-
товления кондитерских начинок, варочный модуль с диспер-
гатором и модуль подачи джема к дозирующей станции.

Компания ULMA Packaging, ведущий мировой производи-
тель упаковочных систем и оборудования показал на
выставке горизонтальную флоупак-машину ULMA FM 305 для
упаковки пищевых продуктов в модифицированной газовой
среде (МГС). Решение разработано для упаковки сыра, мяса,
готовых блюд, снеков и др.

Решения компании «Эм-Си Баухеми» по устранению про-
садок оснований под оборудованием промышленных пред-
приятий были представлены на выставке впервые.
Компанией реализован ряд сложных проектов по устране-
нию последствий просадок и укреплению грунтов, проведе-
ны научно-исследовательские работы и обоснование
эффективности предлагаемого метода совместно с ведущи-
ми институтами России. 

DairyTech-2021
В сезоне-2021 DairyTech — это первая и единственная оффлайн-выставка
молочной отрасли, на которой был представлен полный спектр 
оборудования для переработки молока и производства молочной 
продукции в России. Она проходила с 26 по 29 января в «Крокус Экспо».



Компания «Поток Интер» экспонировала новую линейку
оборудования для обеззараживания воздуха, разработан-
ную, в том числе, для защиты сотрудников в офисах и заво-
дах от COVID-19 в моменты ухудшения эпидемиологической
обстановки. 

«ТД Новые технологии» представил на DairyTech-2021
спектр оборудования для асептического розлива, в том числе
японское оборудование SHIKOKU KAKOKI, а также презенто-
вал новую производственную площадку, которая откроется
в 2021 г на территории Южного федерального округа.

Деловая программа

Спикеры в сессиях выступали онлайн и оффлайн. Причем,
удаленное участие было совершенно равноценно личному
присутствию. Эксперты демонстрировали презентации
с экрана и комментировали их, в реальном времени обща-
лись с модератором и отвечали на вопросы слушателей. 

Деловую программу выставки открыл семинар по цифро-
вой маркировке молочной продукции, его модератором
выступил Любомир Панов, менеджер по связям с государст-
венными органами («Союзмолоко»). 

Как известно, 15 декабря 2020 г были утверждены новые
правила цифровой маркировки молочной продукции. Они
должны быть постепенно внедрены на всех предприятиях,
производящих молочную продукцию. Но готовы ли к этому
компании? Когда и каким образом им необходимо внедрять
маркировку в производственный процесс? Каким требова-
ниям должна соответствовать промаркированная упаковка
молочных продуктов?

Например, в рамках эксперимента в ГК «Галактика»
искали оптимальное техническое решение, поэтому несколь-
ко раз его меняли, чтобы минимизировать количество брака.
В итоге в компании маркировку готовы наносить сами, но
с нетерпением ожидают типографское решение партнеров
из «Тетра Пак». На Тульском комбинате самым удачным счи-
тают эксперимент с нанесением маркировки на пленку.

Производители поделились со слушателями ценной
информацией о процессе интеграции нового производствен-
ного процесса и о его сложностях. Скажем, благодаря экспе-
рименту стало понятно, что нанесение маркировки на боко-
вые стороны упаковки не имеет смысла, и что нужно искать
варианты для ее нанесения на верхнюю часть упаковки,
чтобы в коробе или на паллете код был виден без труда.

Еще одним ключевым мероприятием первого дня стала
пленарная сессия «Тренды, новые ниши и возможности
для молочной индустрии». В ней приняли участие не толь-
ко представители бизнеса, но и государственных структур.

Модератором сессии выступил Артем Белов, генеральный
директор «Союзмолоко». Эксперты подвели итоги 2020 г
и дали прогнозы на следующий год. Риски для бизнеса
в 2021 г есть: например, рост себестоимости сырья и пере-
работки молока, а также продолжающееся снижение дохо-
дов населения.

Тема выступления Алексея Груздева — «Кризис как воз-
можность занять новые ниши: перспективные направления
для вложений». Прогнозы спикера были не столь оптими-
стичны: он считает, что население уже истратило свои сбе-
режения, и доходы продолжат снижаться, а это может
вызвать сложности со спросом. Однако производство растет,
потому что сегодня спрос на молочные продукты полностью
не удовлетворен. Кроме того, на рынке появляются новые
направления, интересные потребителю. В первую очередь
они связаны с новыми трендами: в частности, особым вни-
манием к здоровью и стремлением сэкономить. 

Деловую программу второго дня открыла конференция
«Брендинг & Ребрендинг. Инструмент увеличения про-
даж», модератором которой выступила Вера Мозговая, гене-
ральный директор компании V-brand.

Эксперты представили стратегию продвижения фунцио-
нальных молочных продуктов. По мнению спикеров, потен-
циал роста скрывается в опоре на актуальные потребитель-
ские тренды: например, ЗОЖ, безопасность, управление эмо-
циями и удобство использования. Менеджер компании
Ehrmann рассказал о проблемах, которые решали с помощью
маркетинга. О ребрендинге марки «Милград» рассказала
Марина Бишарова, руководитель отдела продаж (Брянский
молочный комбинат). Поклонники нашлись даже в Японии,
а продажи в результате ребрендинга выросли на 94%.
Теперь в сетевых магазинах категорийные менеджеры с удо-
вольствием выкладывают из «котиков» ТМ «Милград» раз-
ные фигуры на полках.

В сессии «Ритейл и производители в период коронак-
ризиса: сложности и пути решения в управлении молоч-
ной категорией» приняли участие эксперты компаний 
GfK Rus; PepsiCo; «Нева-Милк», Тульский МК, «ВкусВилл» 
и др. Модератором выступила Марина Петрова, генеральный
директор Petrova Five Consulting.

Анастасия Качалова назвала главные тренды «нового
времени»: это домашнее потребление и стратегия экономии.
Все остальные особенности (например, смена предпочтений
в различных покупательских сегментах или рост спроса на
десертную продукцию и мороженое) — их следствие. 

Представитель ритейла Александр Егоров рассказал как
поменялась стратегия сети в связи с пандемией, какие были
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расставлены приоритеты, на развитие каких товарных груп-
пах сделали акцент. В результате ситуации 2020 г в магази-
не расширился ассортимент продуктов с длительным сро-
ком годности (например, молока), увеличился выбор моро-
женого (появилось безлактозное) и сыров («авторские
сыры»). Кроме того, был запущен сервис доставки и откры-
та лаборатория, в которой производится проверка качества
продуктов.

Семинар по техническому регулированию

Закрывал второй день выставки семинар, посвященный
техническому регулированию. Эксперты обсудили утвер-
жденные изменения в техническом регулировании и сфор-
мулировали определения продуктов, которые до этих пор
оставались «темными лошадками», обсудили вопросы нор-
мирования антибиотиков в молочной продукции, проком-
ментировали изменения в техническом регламенте
Таможенного союза и государственном надзоре. Обсудили
новые утвержденные документы в торговле, систему элек-
тронной сертификации «Меркурий» и предстоящий запуск
обязательной маркировки молочной продукции.

В третий, заключительный день деловой программы
состоялись две «сырные сессии». Модераторами обеих
стали Юрий Власенко, директор по развитию и маркетингу,
«ПиР Продукт» и Елена Воронцова, генеральный директор,
«АгроМедиаГрупп».

Заключительным мероприятием деловой программы
стала 6-я Дискуссионная площадка по эффективным реше-
ниям для молочной отрасли. На ней обсудили инновацион-
ные технологии, которые можно успешно применять
в молочной промышленности: способы оптимизации энер-
гетики в отрасли, безопасность производства и обеззаражи-
вание воздуха, валидацию процесса фасовки, а также воз-
можности внедрения на молочных предприятий электро-
мембранных технологий, роботов и различных химических
инноваций.

Все дни выставки лекторий DairyTech был заполнен
людьми. Темы мероприятий вызвали большой интерес
у посетителей, и мы очень благодарны нашим спикерам за
интересные, полезные выступления. 

Вообще на выставке посетителей было много. Обычно
большее число специалистов приходит в первые два дня. 
Но в этот раз и третий день выставки порадовал количе-
ством гостей.

Экспортный потенциал молока

Представители отрасли и эксперты деловой программы
DairyTech обсудили итоги 2020 г для российского молочного
рынка, изменения в спросе и потребительских предпочте-
ниях, а также дали прогнозы на текущий год. По итогам про-
шлого года поставки за рубеж составили более $300 млн.,
в 2021 г экспорт продолжит рост, который оценивается на
уровне 10%. 

Стабильное увеличение производства молока и деваль-
вация рубля привели к снижению цен на товарное молоко
в долларовом эквиваленте, что сделало российскую молоч-
ную продукцию более конкурентоспособной на глобальном
рынке.

«Основной объем Россия поставляет в соседние страны,
и местные потребители традиционно привыкли покупать
нашу продукцию. Однако для того, чтобы активно развивать

экспорт, необходимо диверсифицировать географию про-
даж. Открытие рынка Китая для молочной продукции
в 2018 г и сухой молочной продукции в 2020 г может приве-
сти к значительному увеличению экспорта уже в ближайшие
годы», — отметил руководитель Федерального центра
«Агроэкспорт» Дмитрий Краснов. 

По его словам, всего за последние 3 года был получен
доступ российской молочной продукции на рынки 12 стран,
и рынков, открытых на сегодняшний день, для реализации
экспортного потенциала отрасли пока достаточно. Прежде
всего речь идет о Ближнем Востоке и Персидском заливе,
Северной Африке и, конечно, об азиатских рынках, в первую
очередь КНР. В совокупности эти направления могут дать
прирост экспорта в размере более $200 млн. 

Руководитель «Агроэкспорта» охарактеризовал перспек-
тивные рынки сбыта российской молочной продукции, при-
вел данные о динамике спроса, существующих потребитель-
ских предпочтениях, наборе обязательных требований
к поставляемой продукции, а также перечислил главные
факторы успеха в экспортной стратегии. Среди них — орга-
низация товаропроводящей цепи, грамотный маркетинг, гос-
поддержка и кооперация производителей. 

«Без правильного странового позиционирования, про-
движения всей продуктовой группы молочной продукции
под единым зонтичным брендом, согласованных коллектив-
ных действий российских компаний, государственной под-
держки маркетинговых активностей нам трудно будет занять
серьезные позиции на ключевых рынках», — подчеркнул 
г-н Краснов. 

Как отметил гендиректор «Союзмолоко» Артем Белов,
есть все предпосылки, чтобы в ближайшее десятилетие экс-
порт стал одним из драйверов развития молочной индустрии
в России. Потенциал экспорта сложно недооценить: в 2019 г
РФ поставила за рубеж молочной продукции на $287 млн.
В товарной структуре экспорта российской молочной про-
дукции 30% приходится на сыры, 26% — на кисломолочные
продукты, 19% — на мороженое. 

Ежегодный рост импорта молочной продукции в Китай
прогнозируется на уровне 6% в год до 2024 г. 

— Россия пока экспортирует на китайский рынок моро-
женое, но наибольшим потенциалом обладают поставки
сухой молочной сыворотки. В перспективе 4-5 лет начнем
активно вывозить и иные виды продукции, в том числе кис-
ломолочной, — заявил он, отметив, что по цене российская
продукция достаточно конкурентоспособна. 

Как считает г-н Краснов, в числе перспективных экспорт-
ных направлений также рынки Ближнего Востока, стран
Персидского залива, Северной Африки, Азии. Эти рынки
в совокупности (с учетом Китая) могут дать прирост экспор-
та более чем в $200 млн. 

Глава центра сообщил, что Россия занимает пятое место
в мире по производству сырого молока: в 2020 г оно соста-
вило около 32 млн. тонн. В глобальном производстве лиди-
руют страны ЕС, США, Индия и Китай. Но, как считает
Краснов, эта структура будет меняться, поскольку лимити-
рующим фактором для развития будет наличие и объемы
пресной воды и сельскохозяйственных площадей. В этом
смысле Россия с ее запасами пресной воды и земель имеет
хорошие перспективы для наращивания производства сыро-
го молока, а такие крупные производители, как Китай и стра-
ны ЕС, будут терять свои позиции. 
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Фа б ри ка мо ро же но го ООО «До б -
рое» — один при ме ров ди на мич но
раз ви ва ю ще го ся биз не са, со здан но го
в Кры му в 2016 г. По ито гам 2020 г, по
дан ным ген ди рек то ра ком па нии Алек -
сан д ра По хо ден ко, вы руч ка со ста ви ла
317 млн. руб. Рост по ка за те ля — 20%
по срав не нию с пре ды ду щим го дом.

— В ап ре ле (во вре мя ка ран ти на)
мы го то ви лись к то му, что бу дем вы пу -
с кать ми ни мум про дук ции, толь ко для
крым чан, — рас ска зы ва ет г/н По хо -
ден ко. — О рос те тог да не ду ма ли.
Важ но бы ло не упасть, со хра нить
преж ние объ е мы (2 тыс. тонн в год). 

Но поз же по ня ли, что гра ни цы меж -
ду ре ги о на ми РФ от кро ют и лю ди по -
едут в Крым. С 1 ию ля ста ли ак тив но
про да вать мо ро же ное че рез на ших
парт не ров во всех рай о нах Кры ма. 
Ту ри с тов при еха ло не ма ло, про да жи
бы ли хо ро шие... 

В 2020 г пан де мия, по сло вам ген -
ди рек то ра, не по ме ша ла соб ст вен ни ку
вло жить 100 млн. руб в раз ви тие. 
Они по ш ли на мо дер ни за цию уча ст ка
со зре ва ния про дук ции, за куп ку мо ро -
зиль ных ла рей для ра бо та ю щих с фа б -
ри кой пред при ни ма те лей, рас ши ре ние
ав то пар ка, за куп ку сы рья и ма те ри а -
лов. Все го же в стро и тель ст во, за пуск 
и раз ви тие пред при я тия ин ве с тор вло -
жил уже 800 млн. руб., оку пить ко то -
рые пла ни ру ет к 2027 г.

От «са рай чи ка в по ле» 
до скла дов в Ки тае 

По сло вам г/на По хо ден ко, на ме с те
ны неш не го пред при я тия ког да/то был
цех ком па нии «Итал хо лод», ко то рый

вы пу с кал мо ро же ное. Не вы дер жав
кон ку рен ции, ста рое пред при я тие
обан кро ти лось. «Ког да мы при шли на
уча с ток, здесь уже не бы ло ни обо ру -
до ва ния, ни тех ни ки. Вме с то зда ния —
са рай чик в по ле», — вспо ми на ет
топ/ме не д жер фа б ри ки «До б рое». 

Се го дня фа б ри ка вы пу с ка ет в сут ки
бо лее 18 тонн мо ро же но го. Ко неч но,
по объ е мам она ус ту па ет круп ным рос -
сий ским про из во ди те лям. Но, с дру гой
сто ро ны, «До б рое» по ка и не ра бо та ет
на пол ную мощ ность — 3600 тонн про -
дук ции в год. На нее пла ни ру ют вый ти
в 2024 г. 

По оцен кам экс пер тов, пред при я -
тие обес пе чи ва ет до 20% крым ско го
рын ка мо ро же но го, об щие объ е мы ко -
то ро го ва рь и ру ют ся от 7 до 10 тыс.
тонн в год, и яв ля ет ся на по лу ос т ро ве
са мым круп ным и ди на мич но раз ви ва -
ю щим ся пред при я ти ем в сво ем сег мен -
те. В бу ду щем до ля ком па нии на рын ке
Кры ма дой дет до 30/35%. 

По сло вам Алек сан д ра По хо ден ко, 
с вы хо дом на про ект ную мощ ность они
мо гут за нять до 50% ме ст но го рын ка.
«Мы по сте пен но ра бо та ем над уве ли -
че ни ем объ е мов про из вод ст ва, за во е -
вы ва ем ры нок. Сей час фа б ри ка де ла ет
при мер но 60% от про ект ной мощ но с ти
и в до маш нем ре ги о не ус ту па ет толь ко
ку бан ской «Ко ров ке из Ко ре нов ки», —
го во рит ген ди рек тор «До б ро го». 

Кро ме Кры ма, мо ро же ное фа б ри ка
про да ет в Под мо с ко вье, Рос тов ской 
и Смо лен ской обл., Крас но дар ском 
и Ста в ро поль ском кра ях, Да ге с та не.
Мо ро же ное «До б рое» про шло че рез
мно же ст во эта пов кон тро ля, вклю чая
ве те ри нар ный, и те перь про да ет ся так -
же на ки тай ском рын ке. В пла нах у ру -
ко вод ст ва фа б ри ки по став лять в Ки тай
до 500 тонн про дук ции в год. При со -
дей ст вии Юж но го ре ги о наль но го Цен -
т ра под держ ки экс пор та крым ча не
под го то ви ли все не об хо ди мые до ку -
мен ты, оп ре де ли ли ло ги с ти ку и вы шли
на ки тай ский ры нок. Их скла ды рас по -
ло же ны в ше с ти про вин ци ях стра ны.

Экс пор ти ру ют сей час в Под не бес ную
по ряд ка 10% от об ще го объ е ма про -
дук ции. 

В ус ло ви ях рас ту щей 
кон ку рен ции

Ген ди рек тор ООО «До б рое» счи та ет,
что се рь ез ным мо ти ва то ром для них
яв ля ет ся кон ку рен ция, ко то рая на
крым ском рын ке мо ро же но го с го да ми
уси ли ва ет ся — про из во ди те лям здесь
тес но. Семь, да же де сять ты сяч тонн
мо ро же но го в год (ем кость крым ско го
рын ка) это, на са мом де ле, не боль шой
объ ем. Не смо т ря ни на что, за до ли
рын ка бьют ся не сколь ко не боль ших
ме ст ных фа б рик и ряд круп ных — с ма -
те ри ка. Кон ку рен ция за став ля ет быть
луч ше: ин ве с ти ро вать в раз ви тие, ра -
бо тать над сни же ни ем се бе с то и мо с ти
про дук ции без ущер ба ка че ст ву. 

На фа б ри ке пла ни ру ют в 2021 г за -
пу с тить соб ст вен ное про из вод ст во ва -
фель но го ста кан чи ка, в ко то ром вы пу -
с ка ют ос нов ной про дукт — плом бир.
Та кой ста кан чик сей час ве зут из Ни же -
го род ской об ла с ти, что, с уче том транс -
порт ных и про чих рас хо дов, до ро го. По
оцен кам, по сле за пу с ка но во го це ха,
се бе с то и мость ва фель но го ста кан чи ка
сни зит ся в 2,5 ра за. Бу дут раз ви вать ся
и дру гие со пут ст ву ю щие про из вод ст ва. 

По сло вам г/на По хо ден ко, до 2024 г
они на ме ре ны еже год но ин ве с ти ро вать
в раз ви тие по ряд ка 100 млн. руб. Это
рас хо ды на про из вод ст вен ную ин фра -
ст рук ту ру, ди вер си фи ка цию, ав то парк,
рас ши ре ние парт нер ской се ти. Толь ко
так, уве рен топ/ме не д жер, мож но вы иг -
рать в же ст кой кон ку рент ной борь бе.

* * *
Се го дня на по лу ос т ро ве мо ро же ное

вы пу с ка ют три фа б ри ки. По ми мо 
«До б ро го», это ООО «Крым ские тра ди -
ции» и ООО «Элит/Крым». Оба, со глас -
но дан ным ин фор ма ци он но/ана ли ти -
че с кой си с те мы Seldon.Basis, от ста ют
от «До б ро го» и по вы руч ке, и по объ е -
мам ин ве с ти ро ва ния. 

expertsouth.ru
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ФАБРИКА МОРОЖЕНОГО «ДОБРОЕ»:
ИНВЕСТИЦИИ КАЖДЫЙ ГОД
Компания «Доброе» — пример интересного производственного стартапа. 
За три года на окраине крымского села появилось крупное 
предприятие мороженого.



При ус та нов ле нии сро ка год но с ти мо ро же но го сле ду ет
ис хо дить из тре бо ва ний ТР ТС 021/2011 «О бе зо пас но с ти пи -
ще вой про дук ции». Ос нов ны ми ви да ми пор чи пи ще вых про -
дук тов яв ля ют ся ми к ро би о ло ги че с кие, хи ми че с кие и фи зи че -
с кие из ме не ния. Эти про цес сы в мо ро же ном мо гут при ве с ти
как к сни же нию по ка за те лей бе зо пас но с ти, так и к по те ре по -
тре би тель ских свойств. При этом из ме не ние по ка за те лей бе -
зо пас но с ти бу дет про ис хо дить не из/за из ме не ний ми к ро би -
о ло ги че с ких по ка за те лей, а за счет хи ми че с ких (об ра зо ва ния
вред ных для здо ро вья про дук тов окис ле ния жи ров).

Ми к ро би о ло ги че с кие по ка за те ли мо ро же но го. В со от -
вет ст вии с ис сле до ва ни я ми, про ве ден ны ми во ВНИ ХИ ра нее,
ми к ро би о ло ги че с кие по ка за те ли мо ро же но го сле ду ет оп ре -
де лять с уче том его мно го ком по нент но го со ста ва.

Сы рье, ис поль зу е мое в про из вод ст ве этой про дук ции, со -
дер жит раз но об раз ную ми к ро фло ру, при этом об щее ко ли -
че ст во ми к ро ор га низ мов в 1 гр. со став ля ло от 5,8·102 (са -
хар/пе сок) до 3,0·106 (сы рое мо ло ко). Сле ду ет от ме тить, что
в на сто я щее вре мя в мо ло ке/сы рье ко ли че ст во ми к ро ор га -
низ мов не долж но пре вы шать зна че ния 0,5 106 КОЕ/г.

Ана лиз ми к ро би о ло ги че с ких по ка за те лей сме си по ка зал,
что не по сред ст вен но по сле па с те ри за ции (до ох лаж де ния)
об щее ко ли че ст во ми к ро ор га низ мов в 1 гр. мо ро же но го не
пре вы ша ло 2000. При ох лаж де нии на обо ру до ва нии с хо ро -
шей са ни тар ной об ра бот кой чис ло бак те рий в 1 мл сме си до -
сти га ло 103. 

Ус та нов ле но так же, что при хра не нии сме си при тем пе ра -
ту ре не вы ше 4°С за мет но го рос та ми к ро фло ры не про ис хо -
дит. А при хра не нии сме си при тем пе ра ту ре 10°С ми к ро би о -
ло ги че с кие по ка за те ли на чи на ют из ме нять ся че рез 6 час.
Спе ци а ли с ты счи та ют, что это в ос нов ном пси х ро т роп ная ми -
к ро фло ра и хо ло до стой кие мо лоч но кис лые бак те рии.

Ми к ро фло ра па с те ри зо ван ной ох лаж ден ной сме си пред -
став ле на ме зо филь ны ми мо лоч но кис лы ми бак те ри я ми, спо -
ро вы ми бак те ри я ми ро да ба цилл, эн те ро кок ка ми, бак те ри я -
ми груп пы ки шеч ной па лоч ки и пси х ро т роф ны ми бак те ри я -
ми ро да псев до мо над. При этом спо ро вые бак те рии
по па да ют в смесь из сы рья, мно гие спо ры вы дер жи ва ют па -
с те ри за цию. Часть ми к ро фло ры по па да ет в смесь по сле па -
с те ри за ции. 

По вы ше ние бак те ри аль ной об се ме нен но с ти сме си пе ред
фри зе ро ва ни ем обу слав ли ва ет вве де ние в нее пи ще вку со -
вых про дук тов, не под вер га е мых па с те ри за ции. При гла зи -
ро ва нии мо ро же но го так же уве ли чи ва ет ся бак те ри аль ная
об се ме нен ность про дук та в 1,5/3 ра за.

При фри зе ро ва нии и упа ко вы ва нии ми к ро би о ло ги че с -
кие по ка за те ли мо ро же но го за мет но не ме ня ют ся. При за ка -
ли ва нии мо ро же но го чис ло ми к ро ор га низ мов сни жа ет ся.
Су ще ст ву ют так же дан ные рос сий ских ис сле до ва те лей
о сни же нии со дер жа ния ми к ро ор га низ мов в мо ро же ном
в про цес се хра не ния при тем пе ра ту ре /20°С. Ими ус та нов -
ле но, что со дер жа ние ми к ро ор га низ мов в 1 мл мо ро же но го
по сле из го тов ле ния бы ло на уров не 3,4·104. По сле хра не ния
в те че ние 3, 6, 9 и 12 мес. со от вет ст вен но 1,9·104; 5,4 103;
3,6·103 и 1,8·103. 

Та ким об ра зом, с уче том сни же ния уров ня ми к ро фло ры
в за мо ро жен ных де сер тах при хра не нии, про те ка ние хи ми -
че с ких ре ак ций и фи зи че с кие про цес сы — долж ны быть ос -
нов ны ми фак то ра ми, учи ты ва е мы ми при хра не нии мо ро же -
но го и род ст вен ной ему про дук ции. 

Хи ми че с кие из ме не ния в мо ро же ном. Они обус лов ле -
ны окис ли тель ной пор чей жи ра в свя зи с при сут ст ви ем кис -
ло ро да в со ста ве воз душ ной фа зы про дук та. Зна чи тель ное
вли я ние на окис ли тель ные про цес сы в жи ро вой фа зе ока зы -
ва ет при сут ст вие ча с ти жи ра в сво бод ном (без бел ко во/ли -
пид ной обо лоч ки) со сто я нии. Ча с тич ное де э муль ги ро ва ние
жи ра це ле на прав лен но до сти га ет ся в мо ро же ном для ре ше -
ния тех ни че с ких и эко но ми че с ких за дач. Дей ст ву ю щим за -
ко но да тель ст вом пре ду с мо т ре но оп ре де ле ние лишь про дук -
тов пер вич ной пор чи жи ров (пе ре ки сей и ги д ро пе ре ки сей).
А в свя зи с тем, что мо ро же ное яв ля ет ся про дук том дли тель -
но го хра не ния, ве ли ка ве ро ят ность при сут ст вия в нем про -
дук тов глу бо ко го окис ле ния (аль де ги дов, ке то нов и др.).

Во ВНИ ХИ про ве де ны ис сле до ва ния по оп ре де ле нию
кис лот но го (КЧ) и ани зи ди но во го (АЧ) чи сел в плом би ре,
как на и бо лее про из во ди мой раз но вид но с ти мо ро же но го
с про дол жи тель но с тью хра не ния 1/11 мес. 

Оп ре де ле ние КЧ про во ди лось для оп ре де ле ния на ли чия
в мо ро же ном про дук тов ги д ро ли ти че с ко го рас па да ли пи дов
(сво бод ных жир ных кис лот), про дук тов, пре до пре де ля ю щих
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ОСНОВНЫЕ ВИДЫ ПОРЧИ В МОРОЖЕНОМ
ПРИ ЕГО ХРАНЕНИИ

Антонина ТВОРОГОВА д.т.н., ВНИХИ — филиал ФГБНУ «ФНЦ пищевых систем им. В.М. Горбатова» РАН

На упаковках мороженого российских производителей в последние годы
упорно указывается срок годности мороженого 12, 18 или 24 мес. при
температуре не выше /18°С. Стандартом на традиционное мороженое
рекомендован срок годности при указанной температуре не более 6 мес. 
При его установлении принимали во внимание имеющийся отечественный
опыт и рекомендации Международного института холода. Срок годности
мороженого при температуре /24°С может достигать 2/х лет, /18°С — 6 мес.,
/12°С — 1 мес. Исследования, проводимые во ВНИХИ, подтверждают эти
рекомендации.



окис ле ние. Глу би ну окис ли тель ных про цес сов, про ис хо дя -
щих в мо ро же ном, ус та нав ли ва ли по зна че нию ани зи ди но -
во го чис ла, ха рак те ри зу ю ще го со дер жа ние в жи ро со дер жа -
щем про дук те вто рич ных про дук тов окис ле ния. 

Стан дар та на зна че ние АЧ, ха рак те ри зу ю ще го све жесть
жи ра, нет. В ми ро вой прак ти ке за та кую нор му све же с ти мо -
лоч но го жи ра при ня то зна че ние 3.

В ре зуль та те ис сле до ва ний ус та нов ле но, что зна че ние
кис лот но го чис ла в об раз цах со став ля ло 0,25/0,54мг КОН/г.
Ди а па зон зна че ний АЧ был бо лее су ще ст вен ным (1,8/11,0).

При ана ли зе фак то ров, ока зы ва ю щих вли я ние на зна че -
ние АЧ, учи ты ва ли вли я ние при сут ст вия эмуль га то ров в со -
ста ве ста би ли за ци он ных си с тем, про дол жи тель ность хра не -
ния до ис сле до ва ния, тем пе ра ту ру хра не ния и со став мо ро -
же но го.

Ана лиз ре зуль та тов ис сле до ва ний по ка зал при чи ны вы -
со кой окис ли тель ной пор чи жи ра в мо ро же ном плом бир.
Сре ди них — при ме не ние эмуль га то ров, пре иму ще ст вен но
с вы со ким де э муль ги ру ю щим эф фек том, и не до ста точ ная
мас со вая до ля бел ка, вно си мо го в со ста ве СО МО, уча ст ву ю -
щая в фор ми ро ва нии обо ло чек на жи ро вых ша ри ках. А так -
же — срок хра не ния жи ро со дер жа ще го сы рья до ис поль зо -
ва ния. 

В мо ро же ном мас со вая до ля СО МО со став ля ет обыч но
10% во всех раз но вид но с тях. Од на ко в плом би ре мас со вая
до ля жи ра на и боль шая (12/15%), по это му обо лоч ка на жи ро -
вых ша ри ках фор ми ру ет ся тон кая и под воз дей ст ви ем эмуль -
га то ра про ис хо дит де э муль ги ро ва ние жи ра бо лее су ще ст вен -
ное, чем в раз но вид но с тях с мень шей мас со вой до лей жи ра. 

А ес ли по ка ким/то при чи нам зна че ние СО МО в мо ро же -
ном плом бир бу дет сни же но, су ще ст ву ет вы со кая ве ро ят -
ность де э муль ги ро ва ния жи ра без вли я ния эмуль га то ра,
толь ко под дей ст ви ем тер мо ме ха ни че с ко го воз дей ст вия во
фри зе ре.

Фи зи че с кие из ме не ния в мо ро же ном при хра не нии.
Этот вид пор чи про яв ля ет ся в зна чи тель ной сте пе ни в свя зи
с из ме не ни ем дис перс но с ти струк тур ных эле мен тов: кри с -
тал лов льда и лак то зы и воз душ ных пу зырь ков. 

На и боль шим из ме не ни ям под вер га ют ся кри с тал лы льда
в про цес се ко ле ба ний тем пе ра ту ры, что при во дит к из ме не -
нию струк ту ры про дук та в це лом. Из ме не ния струк ту ры осо -
бен но за мет ны, ес ли про ис хо дит не од но крат ное по вы ше ние
тем пе ра ту ры про дук та до уров ня не ни же /12°C, со про вож -
да е мое даль ней шим хра не ни ем да же при бо лее низ кой тем -
пе ра ту ре.

При по вы ше нии и даль ней шем по ни же нии тем пе ра ту ры
хра не ния про ис хо дит по втор ная кри с тал ли за ция льда. Вы -
яв ле но не сколь ко ти пов ре к ри с тал ли за ции кри с тал лов льда,
при во дя щей к уве ли че нию раз ме ров кри с тал лов.

Ре к ри с тал ли за ция, по су ти, это из ме не ния в со сто я нии
кри с тал лов льда, ко то рые вы ра жа ют ся в из ме не нии их ко ли -
че ст ва, фор мы, раз ме ра и ори ен та ции в про дук те. Пе ре кри -
с тал ли за ция про ис хо дит в слу чае по те ри или не до сти же ния
в тех но ло ги че с ком про цес се в про дук те фа зо во го рав но ве -
сия. В дан ном слу чае — это не со от вет ст вие фак ти че с кой
до ли вы мо ро жен ной во ды ее воз мож но му ко ли че ст ву при
фак ти че с кой тем пе ра ту ре. Этот вид пе ре кри с тал ли за ции на -
блю да ет ся при пе ре па дах тем пе ра ту ры.

Пе ре кри с тал ли за ция про ис хо дит и при по сто ян ной тем -
пе ра ту ре. Этот ее вид ча с то на зы ва ют со зре ва ни ем Ост валь -
да. Ее дви жу щей си лой яв ля ет ся раз ли чие в рав но вес ном

со сто я нии кри с тал лов в за ви си мо с ти от их раз ме ра. Счи та ет -
ся, что у мел ких кри с тал лов ра ди ус кри виз ны боль ше, по это -
му вы ше и тем пе ра тур ный гра ди ент, от че го они ме нее ус той -
чи вы, та ют и ис че за ют, а круп ные кри с тал лы за счет их уве -
ли чи ва ют ся в раз ме рах.

Вто рой ме ха низм пе ре кри с тал ли за ции обу слав ли ва ет ся
не од но род ной фор мой кри с тал лов и, сле до ва тель но, раз -
ной кри виз ной по верх но с ти. Чем мень ше ра ди ус кри виз ны,
тем ни же тем пе ра ту ра та я ния. При по сто ян ной тем пе ра ту ре
хра не ния уча с ток кри с тал ла с боль шей кри виз ной по верх -
но с ти та ет, а бо лее пло с кие уве ли чи ва ют ся в раз ме рах, т.е.
кри с талл скруг ля ет ся. Ко неч ным ре зуль та том со зре ва ния
кри с тал лов льда яв ля ет ся «скруг ле ние» и уве ли че ние их
раз ме ра (рис. 1).

В хо де ис сле до ва ний во ВНИ ХИ ус та нов ле но, что фор ма
кри с тал лов льда в про цес се хра не ния пре тер пе ва ет за мет ные
из ме не ния. В ча ст но с ти фор ма «усе чен ный ко нус» из ме ня ет -
ся до фор мы «овал». В свя зи с этим бы ло пред ло же но та ко го
ро да из ме не ния оп ре де лять ве ли чи ной уг ла, об ра зу е мо го
ниж ним ос но ва ни ем и бо ко вой гра нью ко ну са или ка са тель -
ны ми к ним, с ус лов ным на зва ни ем «угол кри виз ны».

От ме чен ная вы ше тен ден ция хо ро шо вы ра же на и при
хра не нии обыч но го сли воч но го мо ро же но го (рис. 2). Бы ло
ус та нов ле но, что до ля кри с тал лов с «уг лом кри виз ны» ме нее
90° за 6 мес. хра не ния умень ши лась в 1,7 ра за.
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Рис. 1. Кристаллы льда в мороженом пломбир
А) через 1 мес. хранения,  Б) через 13 мес. хранения.

После закаливания

А Б

Через 6 месяцев

Рис. 2. Микрофотографии кристаллов льда в сливочном
мороженом с выделенными зонами для определения 
«угла кривизны»



Во ВНИ ХИ про ве де ны бы ли так же ис сле до ва ния по оцен -
ке вли я ния цик лич ных ко ле ба ний тем пе ра ту ры ох лаж да ю -
щей сре ды /18°C, /12°C, /18°C на дис перс ность кри с тал лов
льда мо ро же но го при хра не нии, оце ни ва е мую по по ка за те -
лю «на и боль ший ге о ме т ри че с кий раз мер» (Рк) и тем пу сни -
же ния дис перс но с ти. 

Ус та нов ле но, что Рк в кон троль ных об раз цах мо ро же но го
(не под верг ну тых воз дей ст вию тем пе ра тур ных ко ле ба ний)
по сле за ка ли ва ния со ста вил 35 мкм, по ме ре хра не ния при
тем пе ра ту ре /18°C уве ли чил ся по сле 15, 30, 120 и 180 су ток,
со от вет ст вен но, на 3%, 6%, 27% и 34%.

Сра зу по сле воз дей ст вия ко ле ба ний тем пе ра ту ры ох лаж -
да ю щей сре ды (1, 3 и 7 цик лов) и по сле ду ю щим до сти же ни -
ем тем пе ра ту ры зна че ния /18°C Рк уве ли чил ся от 35 мкм для
ис ход но го со сто я ния, со от вет ст вен но, на 26%; 28% и 33%
и со ста вил 44 мкм; 45 мкм и 47 мкм. 

Ус та нов ле но, что Рк за 6 мес. хра не ния уве ли чил ся по сле
1, 3 и 7 цик лов ко ле ба ний тем пе ра ту ры по срав не нию с Рк
кон троль ных об раз цов мо ро же но го для то го же пе ри о да
хра не ния (47 мкм), со от вет ст вен но, на 15 мкм (31%), 16 мкм
(33%) и на 22 мкм (46%). Сле ду ет от ме тить не зна чи тель ное
из ме не ние Рк по сле про ве де ния цик ла ко ле ба ний при не -
про дол жи тель ном (1 мес.) хра не нии — не бо лее 5%. 

При ис сле до ва нии дис перс но с ти струк тур ных эле мен тов
де сер тов во ВНИ ХИ, под верг ну тых тем пе ра тур ным пе ре па -
дам с та я ни ем зна чи тель но го ко ли че ст ва во ды, ус та нов ле ны
фак ты сра щи ва ния и раз ра с та ния кри с тал лов льда (рис. 3).

Фи зи че с кие из ме не ния воз душ ной фа зы при хра не нии
обус лов ле ны ря дом при чин:

• дис про пор ци о ни ро ва ние (со зре ва ние Ост валь да);
• ко а лес цен ция (сли я ние со сед них пу зырь ков);
• дре наж (не рав но мер ное рас пре де ле ние воз ду ха по ме -

ре всплы тия пу зырь ков).

Су ще ст вен ное вли я ние на дис перс ность воз душ ной фа зы
ока зы ва ет тем пе ра ту ра в ка ме ре хра не ния. В ча ст но с ти,
в мо ро же ном плом бир при хра не нии в ус ло ви ях /18°C дис -
перс ность воз душ ных пу зырь ков сни жа ет ся. 

При чи на не од но крат но об суж да лась в спе ци а ли зи ро ван -
ной ли те ра ту ре: из/за вы со кой дис перс но с ти воз душ ной фа -
зы эта тем пе ра ту ра не яв ля ет ся рав но вес ной для дав ле ний
вну т ри пу зырь ка и ок ру жа ю щей воз душ ной сре ды. Та ко го
ро да не рав но ве сие при во дит к усад ке про дук та, «от ста ва -
нию» его от сте нок упа ков ки. Осо бен но за мет но про яв ля ет -
ся этот по рок при вы со кой взби то с ти (бо лее 100%). При
тем пе ра ту ре /24°С и ни же, в ча ст но с ти /30°С, воз душ ная 
фа за на и бо лее ста биль на (см. табл.).

При ве ден ные ре зуль та ты ис сле до ва ний бу дут по лез ны
не толь ко из го то ви те лям при ус та нов ле нии сро ка год но с ти
мо ро же но го, но и пред при я ти ям тор гов ли, пред по чи та ю щим
вы би рать и про во дить ре а ли за цию про дук ции с дли тель ным
сро ком год но с ти.

(По ма те ри а лам до кла да на на уч но?прак ти че с кой
кон фе рен ции Со ю за мо ро жен щи ков Рос сии «Ак ту аль -
ные за да чи про из вод ст ва мо ро же но го в со вре мен ных 
ус ло ви ях» 26.11.2020 г.)
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Средний размер пузырьков воздуха, 
Образец Срок хранения мкм, при температуре

?18°С ?30°С
2 мес. 27 23

№ 1 3 мес. 28 23
6 мес. 29 23
2 мес. 26 26

№ 2 3 мес. 33 27
5 мес. 33 28

Рис. 3. Разрастание кристаллов льда в замороженных десертах
после температурного шока



При ве ди те мар ке тинг 
к си с те ме

2021 г ста нет го дом си с тем но го
мар ке тин га, ког да нуж но не ис кать ви -
но ва тых, а при во дить в по ря док и упо -
ря до чи вать то, до че го ра нее не до хо -
ди ли ру ки, на хо дя вну т рен ние ре зер вы
для рос та эф фек тив но с ти:

• Об на ру же ние и ус т ра не ние «сле -
пых зон», свя зан ных с по тре би те ля ми 
и кон ку рен та ми. По сто ян ная об рат ная
связь с по тре би те ля ми и ре гу ляр ные
мо ни то рин ги кон ку рен тов долж ны
стать од ной из клю че вых функ ций мар -
ке тин га, обес пе чи вая бы с т рую ре ак -
цию на из ме не ния. Оп ро сы, глу бин ные
ин тер вью, ана лиз от зы вов и ком мен та -
ри ев в соц се тях ста но вят ся од ни ми из
ос нов ных ис точ ни ков ин фор ма ции при
раз ра бот ке но ви нок, мо ди фи ка ции су -
ще ст ву ю щей про дук ции. Это же от но -
сит ся к вы ст ра и ва нию ком му ни ка ций 
с по тре би те ля ми (рек ла ма, кон тент -
план для соц се тей, си ту а тив ный мар ке -
тинг, мар ке тин го вые ак ции и др.).

• Фор ми ро ва ние и со вер шен ст во -
ва ние по тре би тель ско го опы та. По бу -
дить по тре би те лей со вер шить по куп ку
или со хра нить ло яль ность ста но вит ся
все слож нее. Гон ка но ви нок в по пыт -
ках при влечь вни ма ние по тре би те лей
за счет не о быч ных вку сов и ори ги наль -
ных упа ко вок мо ро же но го про дол жит -
ся и в 2021 г.

• Раз ра бот ка или кор рек ти ров ка
по зи ци о ни ро ва ния брен дов. По тре би -
те ли долж ны по ни мать, чем от ли ча ет ся
про дук ция пред при я тия от кон ку рен -
тов. Как по ка зы ва ет наш ре гу ляр ный
мо ни то ринг рын ка мо ро же но го, по нят -
ных по тре би те лям брен дов с чет кой от -
ст рой кой от кон ку рен тов мож но бук -
валь но пе ре счи тать по паль цам.

• Раз ра бот ка digital/стра те гии вме -
с то то чеч ных ак тив но с тей, т.к. «ци ф -
ра» без встра и ва ния в об щую мар ке -

тин го вую стра те гию не да ет же ла е мо го
эф фек та. По сты в соц се тях мо гут при -
ве с ти к не боль шо му рос ту про даж, ес -
ли SKU ши ро ко пред став ле на в роз ни -
це. Но ес ли ак тив но с ти яв ля ют ся то -
чеч ны ми, по то му что мар ке то лог
«вдруг» ре шил на пи сать о ка кой/то ас -
сор ти мент ной по зи ции, дол го сроч но го
эф фек та по лу чить нель зя.

• Ас сор ти мент ная стра те гия и ас -
сор ти мент ный план долж ны стать од -
ни ми из пер вых раз ра ба ты ва е мых до -
ку мен тов, ес ли их еще нет. Не о прав -
дан но ши ро кий, ус та рев ший или
кан ни ба ли зи ру ю щий са мо го се бя ас -
сор ти мент — ча с то встре ча ю щи е ся
«раз ры вы» у рос сий ских мо ро жен щи -
ков. На при мер, наш ау дит вы явил, что
один из про из во ди те лей прак ти че с ки
каж дую но вую SKU вы во дит на ры нок
под но вой мар кой, по это му их ко ли че -
ст во в его ас сор ти мент ном порт фе ле
уже пре вы си ло 20.

• Це но вое по зи ци о ни ро ва ние.
Пер вая при чи на низ ких про даж, на зы -
ва е мая ком мер че с ким от де лом, — вы -
со кие це ны. Обос но вать бо лее вы со кие
це ны ка те го рий ным ме не д же рам се тей
и дис три бь ю то рам мож но че рез по нят -
ное по зи ци о ни ро ва ние и про зрач ную
по тре би тель скую цен ность. Это зна чит,
для каж дой мар ки мо ро же но го долж ны
быть чет ко про пи са ны ар гу мен ты, ко -
то рые смо гут убе дить роз ни цу и оп то -
ви ков за ве с ти про дук цию пред при я тия
в свою ма т ри цу. А имен но: по че му про -
дук ция в трен де, чем она от ли ча ет ся от
кон ку рен тов, ка кие эмо ци о наль ные 
и ра ци о наль ные вы го ды по лу чат по -
тре би те ли от по куп ки, как сеть/дис три -
бь ю тор смо гут при бли зить ся к сво им
це лям — ре а ли зо вать стра те гию при
за ве де нии по зи ции в ма т ри цу и т.п.).

• От сле жи ва ние трен дов поз во ля ет
быть на шаг впе ре ди, уже се го дня
пред ла гая то, что нуж но по ка не боль -

шо му ко ли че ст ву по тре би те лей, а за в т -
ра ста нет са мо со бой ра зу ме ю щим ся.
Еще па ру лет на зад ЗОЖ/мо ро же ное
счи та лось но вин кой, се го дня оно в том
или ином фор ма те есть в ма т ри цах
боль шин ст ва рос сий ских про из во ди те -
лей. 

• По ни ма ние по тре би тель ских цен -
но с тей. На при мер, за вре мя ка ран ти на
ре аль ным трен дом ста ло осо зна ние по -
тре би те ля ми цен но с ти се мьи и вре ме -
ни, про ве ден но го вме с те с близ ки ми. 

Фор ми руй те по тре би тель ское
со об ще ст во во круг ком па нии
или брен да

Важ но во вле кать не рав но душ ных
по тре би те лей в це ле на прав лен ное вза -
и мо дей ст вие, сде лав их сво и ми парт -
не ра ми по из ме не ни ям. На при мер,
вме с те с од ним из на ших кли ен тов мы

фор ми ру ем Клуб экс пер тов из по тре би -
те лей про дук ции ком па нии. Они го то вы
пи сать от зы вы, при ни мать уча с тие в де -
гу с та ци ях и те с ти ро вать но вин ки. 

Со зда ние со об ществ — пре крас ный
спо соб для по ис ка идей, те с ти ро ва ния
но ви нок и со зда ния кон тен та си ла ми
по тре би те лей (тек с то вые или ви део ин -
ст рук ции, от зы вы и т.п.). Как по ка зы -
ва ет на ша прак ти ка, уча ст ни кам со об -
ществ важ на воз мож ность быть по лез -
ны ми про из во ди те лям и по тре би те лям.

Са мый про стой ва ри ант фор ми ро -
ва ния по тре би тель ско го со об ще ст ва
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Одновременно сошедшиеся в одной точке в 2020 г внешние факторы,
повлекшие за собой неопределенность и невозможность предугадать
дальнейшее развитие ситуации, привели к тому, что на первый план 
в маркетинге начали выходить новые инструменты. На чем же нужно
сконцентрироваться маркетологам предприятий мороженого в 2021 г?



— со ци аль ные се ти. Хо ро ший при мер
— рос сий ский Instagram брен да
Baskin Robbins, в ко то ром по тре би те ли
по сто ян но во вле ка ют ся в ди а лог че рез
ро зы г ры ши, сбор от зы вов и об суж де -
ние но вых вку сов.

Пред ла гай те по тре би те лям 
ре ше ния, а не то ва ры и ус лу ги

С рос том по пу ляр но с ти jobs to be
done и customer development уже не -
ма ло ком па ний по ня ли, что пло хо зна -
ют ис тин ную мо ти ва цию при об ре те ния
их про дук ции. При этом пред ло же ние
не то ва ров и ус луг, а ре ше ний сто я щих
пе ред по тре би те ля ми про блем и за дач,
су ще ст вен но по вы ша ет шан сы на про -
да жу. По нять, ка кие свои про бле мы 
и за да чи ре ша ют по тре би те ли, по мо гут
глу бин ные ин тер вью, на ла жи ва ние по -
сто ян ной об рат ной свя зи и фор ми ро -
ва ние по тре би тель ских со об ществ. 

На при мер, оп ро сы все ча ще под -
тверж да ют, что по тре би те ли счи та ют
мо ро же ное ме нее ка ло рий ным, чем
шо ко лад, ан ти ст рес сом, ко то рый мо гут
по треб лять да же спорт с ме ны. 

При мер пред ло же ния ре ше ния —
это ин тер нет/ма га зин «Чи с той ли нии»,
где пред став лен не толь ко ши ро кий ас -
сор ти мент мо ро же но го, но и боль шой
раз дел со пут ст ву ю щих то ва ров (тер мо -
ко ро бы обыч ные и в по да роч ной упа -
ков ке, су хой лед, ва фель ные ста кан чи ки
и рож ки, кре ман ки для по да чи и др.).
Это поз во лят за кры вать про бле мы по ку -
па те лей (не толь ко ко неч ных по тре би -
те лей), свя зан ных с хра не ни ем, транс -
пор ти ров кой и по да чей мо ро же но го.

Уве ли чи вай те ско рость 
и про буй те agile-мар ке тинг

Ког да во круг не о пре де лен ность, но
нуж но дви гать ся впе ред, на по мощь
при хо дит Agile/мар ке тинг, в ос но ве ко -
то ро го ле жат сле ду ю щие пра ви ла:

• слу шай те сво их по тре би те лей, со -
вер шен ст вуй те су ще ст ву ю щую про дук -
цию и ре гу ляр но пред ла гай те но вин ки;

• вне д ряй те ин ст ру мен ты, ис поль -
зу е мые стар та па ми, бы с т ро ре а ли зуя
ре ше ния по ито гам де гу с та ций;

• про буй те но вые мар ке тин го вые
ин ст ру мен ты, экс пе ри мен ти руй те с ка -
на ла ми ком му ни ка ций, ищи те то, что
ра бо та ет «здесь и сей час»;

• дро би те мас штаб ные про ек ты на
ча с ти и вно си те кор рек ти ров ки в пла -
ны по ито гам ре а ли за ции пре ды ду щих
ча с тей;

• от ка жи тесь от ре во лю ций, скон -
цен т ри руй тесь на ук реп ле нии име ю -
щих ся по зи ций, но не за бы вай те про -
ра ба ты вать бу ду щие про ек ты;

• бы с т ро ре а ги руй те на внеш ние
из ме не ния, за ру чив шись под держ кой
ге не раль но го ди рек то ра или соб ст вен -
ни ка, ми ни ми зи руя бю ро кра ти че с кие
про це ду ры;

• за им ст вуй те идеи со смеж ных
рын ков (на при мер, сне ко вое мо ро же -
ное — это идея, при шед шая с рын ка
кон ди тер ских из де лий с адап та ци ей
под фор мат to go), ана ли зи руй те best
practice, изу чай те за ру беж ные рын ки,
про буй те, те с ти руй те и экс пе ри мен ти -
руй те.

Ни же при ве де ны при ме ры гиб кой
ре ак ции мар ке то ло гов на рын ке мо ро -
же но го на со бы тия, про ис хо дя щие во
внеш ней сре де.

Про из во ди тель би о про дук тов «Би -
ак тив» («Ку пи но») в 2020 г вы пу с тил
но вин ку — би о мо ро же ное с про би о ти -
ка ми и по ни жен ным со дер жа ни ем жи -
ра. У мно гих по тре би те лей в этом го ду
сфор ми ро ва лись но вые при выч ки 
и об раз жиз ни, лю ди все ча ще ста ли за -
ду мы вать ся о сво ем здо ро вье и про фи -
лак ти ке, по это му но вин ка хо ро шо «по -
па ла» в ак ту аль ные по тре би тель ские
трен ды.

Еще один при мер гиб ко го уп рав ле -
ния и мар ке тин га. Аг ро хол динг «КО МОС
ГРУПП» ак тив но на ра щи ва ет про из вод -
ст во и про во дит струк тур ные из ме не -
ния. Он от ка зал ся от ря да кон трак тов
по про из вод ст ву СТМ и де ла ет упор на
раз ви тие флаг ман ско го брен да «Се ло
Зе лё ное», по зи ци о ни ру е мо го в бо лее
вы со ком це но вом сег мен те.

Со зда вай те уда лен ные 
ко ман ды и про буй те 
фор мат со про вож де ния

Объ ек тив ной не об хо ди мо с ти при -
сут ст вия всех со труд ни ков от де ла мар -
ке тин га в ком па нии на еже днев ной ос -
но ве нет. Нель зя пе ре ве с ти в вир ту аль -
ный фор мат толь ко во про сы, ре ше ние
ко то рых тре бу ет при сут ст вия мар ке то -
ло гов на про из вод ст ве или в те хот де ле,
на при мер, при раз ра бот ке или при за -
пу с ке в про из вод ст во но ви нок. 

Се го дня от кры лись воз мож но с ти со -
брать хо ро шую ко ман ду, ра бо та ю щую 
в уда лен ном фор ма те. Но в по пыт ке не
упу с тить хо ро ше го мар ке то ло га важ но
про ду мать си с те му ком му ни ка ций вну т -
ри от де ла и с дру ги ми под раз де ле ни я -
ми, оп ре де лить чет кий пе ре чень за дач
и про пи сать си с те му кон тро ля. Од но -
вре мен но с фор ми ро ва ни ем уда лен ных
ко манд рас тет ко ли че ст во за про сов со
сто ро ны биз не са на мар ке тин го вое со -
про вож де ние кон сал тин гом. Фор мат
за ре ко мен до вал се бя по сле ду ю щим
при чи нам:

• ми ни ми за ция ри с ков ра бо ты —
уже по ито гам пер во го ме ся ца бу дет
по нят но, сто ит ли про дол жать со труд -
ни че ст во с кон сал тин го вой ком па ни ей;

• бы с т рая ре ак ция на про ис хо дя -
щие во внеш ней сре де из ме не ния при
экс перт ной и ме то ди че с кой под держ ке
кон сал тин га;

• вза и мо дей ст вие с по тре би те ля ми
ос та ют ся вну т ри ком па нии, но со вер -
шен ст ву ют ся при под держ ке кон сал -
тин га;

• кон ку рент ные пре иму ще ст ва и по -
тре би тель ская цен ность уси ли ва ют ся 
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и «под све чи ва ют ся» за счет объ е ди не -
ния мне ний пер со на ла и кон сал тин га;

• до ста точ но бы с т ро оп ре де ля ют ся
луч шие ре ше ния на сты ке це лей и осо -
бен но с тей ком па нии и экс пер ти зы кон -
сал тин го вой ком па нии;

• со про вож де ние об хо дит ся де -
шев ле, чем аут сор синг;

• ком па ния по лу ча ет по вы ше ние
ква ли фи ка ции от де ла мар ке тин га;

• со про вож де ние — это не ре во -
лю ция, а по этап ные из ме не ния для ус -
т ра не ния «раз ры вов» в эф фек тив но с ти
и стра те ги че с кой ус той чи во с ти.

В 2020 г для про из во ди те лей мо ро -
же но го от кры лось «ок но воз мож но с -
тей», поз во ля ю щее при вле кать к ре а -
ли за ции стра те ги че с ко го и опе ра ци он -
но го мар ке тин га луч ших рос сий ских
мар ке то ло гов и ус пеш ные кон сал тин -
го вые ком па нии.

Пе ре но си те ком му ни ка ции 
с по тре би те ля ми в он лайн

Луч шим ре ше ни ем се го дня яв ля ет ся
пре до став ле ние воз мож но с ти са мим по -
тре би те лям вы брать на и бо лее под хо дя -
щий для них ка нал ком му ни ка ций (это
ка са ет ся как ко неч ных по тре би те лей,
так и роз ни цы, и оп то ви ков). За да чей
биз не са яв ля ет ся обес пе че ние сте ка ния
ин фор ма ции из всех ка на лов в од но
хра ни ли ще, ее об ра бот ка и при ня тие ре -
ше ний о вне се нии из ме не ний в си с те му
вза и мо дей ст вия с по тре би те ля ми. Ана -
ло гич ный под ход ре ко мен ду ет ся вне д -
рять и вну т ри ком па нии для ус ко ре ния
об ме на ин фор ма ци ей, осо бен но ес ли
речь идет о не об хо ди мо с ти бы с т ро го ре -
а ги ро ва ния на кли ент ские за про сы.

По смо т ри те на сво их 
парт не ров гла за ми 
по тре би те лей

2020 г за ста вил всех нас ина че по -
смо т реть на парт нер ст во — биз нес на -

чал объ е ди нять ся и по мо гать друг дру -
гу, что бы пе ре жить тя же лые вре ме на.
В 2021 г тен ден ция про дол жит ся,
а парт не ры бу дут под би рать ся по
прин ци пу фор ми ро ва ния се ти, ори ен -
ти ро ван ной на пре до став ле ние вос тре -
бо ван ных по тре би те ля ми ре ше ний. Это
по тре бу ет вы хо да за при выч ные гра ни -
цы, т.к. ре ше ния не все гда на хо дят ся
в рам ках од но го рын ка. 

Так, ле том 2020 г крас но дар ская ви -
но дель ня «Ку бань/Ви но» и дже ла те рия
Gelati ре а ли зо ва ли сов ме ст ный про ект,
со здав кол лек цию ал ко голь но го вин -
но го мо ро же но го (че ты ре ви да сор бе -
тов), ко то рая вы зва ла боль шой ин те -
рес у по тре би те лей. 

«Оче ло ве чи вай те» 
биз нес и брен ды

В по след ние не сколь ко лет 
круп ные ми ро вые брен ды уже взя ли
курс на «стать для по тре би те лей сво -
и ми», мак си маль но встра и ва ясь в их
об раз и стиль жиз ни. Вес ной же 
биз нес сти хий но по шел даль ше, пе -
рей дя в пло с кость об ще че ло ве че с ких
цен но с тей. 

Все это де ла лось не толь ко из со об -
ра же ний аль т ру из ма — ком па ни ям
нуж но бы ло вы жи вать, осо бен но ес ли
речь шла о ма лом биз не се. Но всех их
объ е ди ни ла по зи ция «Я по ни маю, что
слож но. Мне то же слож но. Да вай те по -
мо гать друг дру гу, вме с те мы мо жем
боль ше». 

При ме ры на рын ке мо ро же но го.
Ком па ния «Айс Кро» в ка ран тин сде -
ла ла он лайн/ма га зин «Ай сЛав ка» и
при гла си ла фер ме ров и ма лень ких
про из во ди те лей к со труд ни че ст ву. По -
се ти те лям пред ла га лось ку пить не
толь ко мо ро же ное, но и мо лоч ные
про дук ты он лайн. Этим ре ша лись сра -
зу две за да чи — лю ди ос та ва лись до -
ма, а про из во ди те ли по лу чи ли но вую
пло щад ку для сбы та. А Baskin Robbins
по з д ра вил ме ди ков с про фес си о наль -
ным пра зд ни ком — ты ся чам мос ков -
ских вра чей бы ли на прав ле ны слад кие
по дар ки.

Вне д ряй те 
эмо ци о наль ный мар ке тинг

Уче ные до ка за ли, что боль шин ст во
ре ше ний о по куп ке про дик то ва ны
под соз на тель ны ми по буж де ни я ми,
глав ны ми из ко то рых яв ля ют ся эмо -
ции. 

Ис поль зо ва ние эмо ций на и бо лее
важ но при фор ми ро ва нии кон тен та

и про дви же ния. Они поз во лят вы де -
лить ся сре ди обез ли чен ных пред ло же -
ний кон ку рен тов. Срав ни те два тек с та:
«У нас са мый вкус ный ко фе в го ро де»
и «Ни как не мо же те про снуть ся? Во -
круг мил ли он от тен ков се ро го? С на -
шим ко фе ва ша жизнь сно ва за иг ра ет
кра с ка ми». Пер вый ва ри ант мож но
встре тить бук валь но в каж дой тре ть ей
ко фей не. Вто рой — эмо ции и ин те рес -
ный ва ри ант рек ла мы. 

Мо ро же ное «ЭкZо» от «Ин мар ко»
— яр кий при мер эмо ций, пе ре да ва е -
мых че рез упа ков ку. В этом го ду ди зай -
не ры агент ст ва Depot раз ра бо та ли но -
вый ло го тип, пер со на жа (пти ца ту кан)
и ви зу аль ное ре ше ние. Ди зайн упа ков -
ки стал чи ще и боль ше со от вет ст ву ет
трен ду про сто ты, шрифт ло го ти па стал
бо лее чет ким, а боль ший кон траст уси -
ли ва ет счи ты ва е мость и ви ди мость
про дук та в хо ло диль ни ке.

По мни те, что в ра бо те 
с по тре би те ля ми ме ло чей 
не бы ва ет

Все гда ли есть ро зет ки око ло сто ли -
ка, что бы мож но бы ло под клю чить но -
ут бук? Мно го ли вы ви де ли влаж ных
сал фе ток око ло ко ло нок на АЗС? Все
это ме ло чи тре бу ют ми ни маль ных бю д -
же тов, но мо гут дать очень боль шой
эф фект. Ищи те та кие ме ло чи, со би рай -
те их. 

При мер вни ма ния к ме ло чам на
рын ке мо ро же но го про де мон ст ри ро вал
McDonald's — всем из ве ст ный ро жок
с мо ро же ным вер нул ся к по ку па те лям
в но вом фор ма те. Са ма ва ф ля ста ла бо -
лее хру с тя щей, а зна чит мед лен нее раз -
мо ка ет. И са мое глав ное — мо ро же ное
бу дет про да вать ся в бу маж ном ко ну се,
ког да ра нее со труд ни ки пе ре да ва ли
ро жок про сто в сал фет ке.

* * *
Вы ступ ле ние на меж ду на род ной

на уч но)прак ти че с кой кон фе рен ции
«Ак ту аль ные за да чи про из вод ст ва
мо ро же но го в со вре мен ных ус ло ви ях»,
ор га ни зо ван ной Со ю зом мо ро жен щи -
ков Рос сии сов ме ст но с ВНИ ХИ.
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Ос нов ным для рас смо т ре ния на
кон фе рен ции стал во прос вве де ния
обя за тель ной мар ки ров ки мо лоч ной
про дук ции в Рос сии, обо зна чен ной
в про ек те По ста нов ле ния Пра ви тель ст -
ва РФ «Об ут верж де нии Пра вил мар ки -
ров ки мо лоч ной про дук ции сред ст ва -
ми иден ти фи ка ции и осо бен но с тях
вне д ре ния го су дар ст вен ной ин фор ма -
ци он ной си с те мы мо ни то рин га за 
обо ро том то ва ров, под ле жа щих обя за -
тель ной мар ки ров ке сред ст ва ми иден -
ти фи ка ции в от но ше нии мо лоч ной
про дук ции».

По сле дли тель но го об суж де ния 
и с уче том ре зуль та тов экс пе ри мен та
вне д ре ния ци ф ро вой мар ки ров ки 
в ком па нии «Но во сиб хо лод» уча ст ни ки
кон фе рен ции при ня ли ре ше ние об ра -
тить ся в Пра ви тель ст во Рос сий ской
Фе де ра ции со сле ду ю щи ми за ме ча ни я -
ми к Пра ви лам Мар ки ров ки: 

1. Ин ду с т рия мо ро же но го про сит
Пра ви тель ст во РФ вер нуть ся к об суж -
де нию це ле со об раз но с ти вне д ре ния
мар ки ров ки мо ро же но го: при вве де -
нии этой про дук ции в пе ре чень то ва -
ров, под ле жа щих мар ки ров ке, пред ста -
ви те лей от рас ли ни кто не спра ши вал, 
а вы ра жа е мое про из во ди те ля ми мне -
ние — иг но ри ро ва лось. 

Со юз мо ро жен щи ков Рос сии не од -
но крат но до во дил до ми ни с терств, что
ци ф ро вая мар ки ров ка не по вы сит кон -
ку рен то спо соб ность про из во ди мой
про дук ции, а так же не обес пе чит рос та
объ е мов про из вод ст ва и про даж, не
улуч шит ка че ст во про дук ции. При этом
— про из во ди тель ность тру да на фа б -
ри ках сни зит ся. 

С 1 но я б ря 2019 г про из во ди те ли
мо ро же но го на ча ли ра бо тать в фе де -
раль ной го су дар ст вен ной ин фор ма ци -
он ной си с те ме «Мер ку рий», ко то рая 
в пол ном объ е ме ре а ли зу ет од ну из
глав ных це лей ци ф ро вой мар ки ров ки
— про сле жи ва е мость то ва ров. Вне д -
ре ние еще од ной си с те мы мар ки ров ки

для про сле жи ва е мо с ти яв ля ет ся дуб -
ли ру ю щей ме рой. 

2. Вне се ние в Пра ви тель ст во РФ
про ек та По ста нов ле ния «Об ут верж де -
нии Пра вил мар ки ров ки мо лоч ной про -
дук ции сред ст ва ми иден ти фи ка ции»
Мин пром тор гом РФ пред по ла га ет ся до
за вер ше ния экс пе ри мен та, а так же до
про ве де ния оцен ки его ре зуль та тов,
что ис клю ча ет воз мож ность до ста точ -
но го ана ли за це ле со об раз но с ти ее
вве де ния. 

3. Ре зуль та ты экс пе ри мен та вне д -
ре ния мар ки ров ки от расль счи та ет 
не удов ле тво ри тель ны ми: по лу чен ный
про ме жу точ ный ре зуль тат ее счи ты ва -
ния с упа ков ки мо ро же но го при раз -
мот ке бо би ны не даст воз мож но с ти аг -
ре ги ро вать про дук цию. Со от вет ст вен -
но, про сле жи ва е мо с ти каж дой пор ции
мо ро же но го не воз мож но бу дет до -
бить ся. 

Сей час в ми ре нет ре ше ний для ре -
а ли за ции ци ф ро вой мар ки ров ки мо ро -
же но го, упа ко ван но го во флоу/пак, без
сни же ния про из во ди тель но с ти тру да.
Так же от сут ст ву ют тех ни че с кие ре ше -
ния по аг ре га ции ос нов ных ви дов этой
про дук ции. Ре зуль та ты экс пе ри мен та
ста вят под со мне ние воз мож ность мар -
ки ро вать ко дом Data Matrix мо ро же ное
c 01.06. 2021 г. 

4. Сто и мость ко да мар ки ров ки для
шуб, шин и мо ро же но го еди на —
50 коп. Но еди ни ца мо ро же но го име ет
се бе с то и мость не со по с та ви мо ни же по
срав не нию со сто и мо с тью шу бы или

ши ны. 85% мо ро же но го про из во дит ся
мас сой ме нее 100 гр. Се бе с то и мость
од ной пор ции мел ко штуч но го мо ро же -
но го в сред нем со став ля ет от 5 до
20 руб. Сто и мость ко да 50 коп. на пор -
цию мо ро же но го при ве дет к уве ли че -
нию его сто и мо с ти. Не об хо ди мо диф -
фе рен ци ро ва нно под хо дить к сто и мо с -
ти ко да по от рас лям. 

5. Ре ги о ны за яв ля ют о не го тов но с -
ти ти по гра фий ра бо тать с пе ре мен ны -
ми дан ны ми на упа ков ке флоу/пак. 
Фа б ри ки мо ро же но го раз ме ща ют ос -
нов ные за ка зы на упа ков ку в ти по гра -
фи ях в пе ри од с ян ва ря по ап рель, что -
бы без сбо ев от ра бо тать вы со кий се -
зон. При от сут ст вии ти по гра фий,
ра бо та ю щих с пе ре мен ны ми дан ны ми,
про из во ди те ли мо ро же но го ос та нут ся
без упа ков ки и не смо гут обес пе чить
оте че ст вен ных по тре би те лей этой про -
дук ци ей. 

6. Из го то ви те ли мо ро же но го име ют
в сво ем ас сор ти мен те по 150/200 по зи -
ций про дук та. При вве де нии ци ф ро вой
мар ки ров ки нуж но бу дет ме нять ди -
зайн упа ко вок. На из ме не ние ди зай на
од но го SCU уй дет не ме нее 4/х мес.
К 01.06.2021 г про из во ди те ли не ус пе -
ют под го то вить но вые ди зай ны на свой
ас сор ти мент. 

7. Все про из во ди те ли мо ро же но го
име ют на ос тат ках упа ков ку для сво ей
про дук ции, ко то рую не ус пе ют сра бо -
тать до 01.06.2021 г. Сто и мость для от -
рас ли ос тат ков упа ков ки ис чис ля ет ся
сот ня ми мил ли о нов руб лей. 

* * *
Учи ты вая вы ше из ло жен ное, уча -

ст ни ки кон фе рен ции счи та ют вве де -
ние ци ф ро вой мар ки ров ки для ин ду -
с т рии мо ро же но го преж де вре мен -
ным ме ро при я ти ем! Не об хо ди мо
про длить экс пе ри мент. Ус та нав ли -
вать сро ки мож но толь ко по сле по -
лу че ния по ло жи тель но го ре зуль та та
вне д ре ния мар ки ров ки по всей то ва -
ро про во дя щей це поч ке.

МАРКИРОВКА МОРОЖЕНОГО
ПРЕЖДЕВРЕМЕННА

Геннадий ЯШИН, генеральный директор Союза мороженщиков России

Союз мороженщиков России организовал и провел международную 
научно/практическую конференцию «Актуальные задачи производства
мороженого в современных условиях», в которой приняли участие более 
100 руководителей и специалистов 45 ведущих фабрик мороженого. 



Од но из «уз ких» мест на пред при я ти ях — это уча ст ки
под го тов ки сме си, вар ки, хра не ния и мой ки. В на сто я щее
вре мя при ме ня ют ся вар ки двух ти пов: «от кры тые», с при ме -
не ни ем ванн ВДП, и «за кры тые», в ко то рых вар ка осу ще ств -
ля ет ся в по то ке. При ис поль зо ва нии от кры тых ва рок за дей -
ст во ва ны бри га ды вар щи ков из 5 чел. и от дель но бри га да
мой ки 2/3 чел. Ос нов ные не до стат ки — это боль шие энер го/
и тру до за т ра ты. Воз ни ка ют не ма лые труд но с ти в обес пе че -
нии кон тро ля все го тех про цес са и ка че ст ва го то вой про дук -
ции. Ка че ст во мо жет обес пе чить толь ко вы со кая ква ли фи ка -
ция пер со на ла и по сто ян ный кон троль со сто ро ны тех но ло га.

«За кры тые» си с те мы, в ко то рых вар ка осу ще ств ля ет ся 
в по то ке, вне д ря ют ся мо ду ля ми. При ме ня е мые мо дуль ные
па с те ри за ци он но/ох ла ди тель ные ус та нов ки, СИП/мой ки
име ют не со мнен ные пре иму ще ст ва пе ред вы ше пе ре чис лен -
ны ми си с те ма ми. Но да же при этом по те ри боль шие.

На кон ди тер ских фа б ри ках мы уви де ли, что си с те ма 
бе зот ход но го про из вод ст ва воз мож на и ус пеш но ра бо та ет.
При из го тов ле нии ва фель ной про дук ции и рез ке на пор ции
вся крош ка со би ра ет ся в спе ци аль ные лот ки, а за тем до бав -
ля ет ся при при го тов ле нии на чин ки. Ре зуль тат — по те ри сы -
рья не бо лее 0,5%.

Что на до, что бы вне д рить та кую си с те му при про из вод ст -
ве мо ро же но го?

Во/пер вых, это же ла ние ру ко вод ст ва уз нать — «сколь ко
сы рья сли ва ет ся в ка на ли за цию?». Во/вто рых, до укомп лек то -
ва ние не до ста ю щим со вре мен ным обо ру до ва ни ем, оп ти -
маль ный мон таж тру бо про во дов и ав то ма ти за ция про цес сов. 

Из до пол ни тель но го обо ру до ва ния ком па ния «Айс?
Бю ро» ре ко мен ду ет сле ду ю щее:

1. «Танк пе ре ра бот ки не кон ди ции» (тур бо мик сер) ус та -
нав ли ва ет ся на уча ст ке вар ки сме си. С его по мо щью мож но
опе ра тив но пе ре ра ба ты вать не кон ди ци он ную про дук цию,
воз ни ка ю щую при за пу с ке и ава рий ных ос та нов ках ли ний.
При ме не ние тан ка поз во ля ет су ще ст вен но сни зить энер го/ 
и тру до за т ра ты по за мо ра жи ва нию и де ф ро с та ции бра ка.

2. Си с те ма сбо ра ос тат ков в спе ци аль ный «Танк ос тат -
ков», ко то рый ус та нав ли ва ет ся на уча ст ке хра не ния сме си 
и обес пе чи ва ет их сбор. Они про тал ки ва ют ся во дой при
мой ке тру бо про во дов, тан ков, фри зе ров, до за то ров и дру го -
го обо ру до ва ния. 

3. Мо ду ли рас пре де ле ния сме си ус та нав ли ва ют ся пе ред
фри зе ро/фа со воч ным от де ле ни ем и поз во ля ют на прав лять
ее на вы бран ный фри зер из лю бо го тан ка со зре ва ния и хра -
не ния сме си. Они обес пе чи ва ют за мк ну тую си с те му дви же -
ния сме си по всей фа б ри ке, что не об хо ди мо для сбо ра опо -
ло с ков.

Все со бран ные ос тат ки хра нят ся при тем пе ра ту ре +2°C 
и на хо дят ся в по сто ян ном пе ре ме ши ва нии. Да лее они ис -
поль зу ют ся при при го тов ле нии (вар ке) сле ду ю щей пар тии
сме си со глас но скор рек ти ро ван ной ре цеп ту ре. Их мож но
ис поль зо вать сра зу же, пред ва ри тель но по до грев.

При мер ные дан ные:
• в 1 м тру бы Д50 на хо дит ся 2 л жид ко с ти;
• при ос во бож де нии (про тал ки ва нии во дой) сме си с од -

но го тан ка хра не ния (3000 л) и тру бо про во да (20 м) ос тат ки
чи с той сме си 10/20% жир но с ти со став ля ют 50 л;

• при опо ла с ки ва нии тан ка и тру бо про во да че рез фри -
зер до до за то ра ос тат ки сме си 3/5% жир но с ти со став ля ют
150 л;

• при опо ла с ки ва нии уча ст ки вар ки сме си (5000 л/час)
ос тат ки сме си 3/5% жир но с ти со став ля ют 200 л.

В сред нем за сме ну, при про из вод ст ве 20 тонн мо ро же -
но го мож но со брать око ло 1500 л сме си. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА МОРОЖЕНОГО
И СБОР ОСТАТКОВ СЫРЬЯ

Константин ЯСАКОВ, зам. генерального директора «Айс-Бюро»

Ответьте на вопрос: сколько сырья и ресурсов списывается на необратимые
отходы на вашем производстве? Техническое состояние большинства
фабрик мороженого и возросшая конкуренция заставляют принимать меры
по модернизации и перевооружению производства.



Ме ро при я тия для вне д ре ния сбо ра ос тат ков и опо ло -
с ков на пред при я тии:

• ос на с тить не об хо ди мую еди ни цу обо ру до ва ния ли ни ей
по да чи сме си и ли ни ей воз вра та (для фри зе ров, тан ков —
это щит СИП; для до за то ров — это спе ци аль ная гре бен ка);

• ус та но вить пе ред сбро сом в трап до пол ни тель ный танк
сбо ра ос тат ков (один или не сколь ко);

• ус та но вить спе ци аль ный дат чик (для оп ре де ле ния 
со ста ва жид ко с ти);

• ус та но вить ав то ма ти че с кий кла пан пе ре клю че ния 
по то ка;

• вне д рить си с те му уп рав ле ния СИП/мой кой и сбо ром
опо ло с ков (ос тат ков).

Чем боль ше еди ниц обо ру до ва ния бу дет ох ва че но си с те -
мой, тем ощу ти мее бу дет эф фект. Вне д ре ние си с те мы сбо ра
поз во ля ет ис поль зо вать до 95% опо ло с ков. 

* * *
С уче том на коп лен но го опы та ком па ния «Айс)Бю ро»

про во дит пол ную мо дер ни за цию уча ст ков под го тов ки сме -
си, вар ки, хра не ния и мой ки с мак си маль ным ис поль зо ва ни ем
уже име ю ще го ся на пред при я тии обо ру до ва ния. Спе ци а ли с -
та ми «Айс)Бю ро» ус пеш но про ве де ны ра бо ты по вне д ре нию
та ких си с тем на фа б ри ках мо ро же но го в Н.Нов го ро де, 
Ан гар ске, Че ля бин ске. 

Моск ва, Его рь ев ский про езд, д. 2A
Тел.: 8 (495) 775?05?83/84
www.iceburo.ru
mail@iceburo.ru

2019 г про хо дил, как мы по мним,
под зна ком «Мер ку рий». Про ще го во -
ря, бы ла вве де на про сле жи ва е мость
то ва ра, ко то рая ре ша ла в том чис ле
про бле му ис ко ре не ния кон тра факт но -
го мо ро же но го. И все это при том, что
на рын ке мо лоч ной про дук ции до ля
кон тра фак та — край не не зна чи тель на.
Борь ба с ним все гда ве лась соб ст вен -
ны ми си ла ми (в том чис ле Со ю зом мо -
ро жен щи ков Рос сии) и до воль но ус -
пеш но.

Вне д ре ние «Мер ку рия» от ня ло и
вре мя, и сред ст ва. До ба вим к это му хо -
лод ное ле то, и по лу ча ем в 2019 г па де -
ние по срав не нию с 2018 г.

2020 г по ка зал не пло хой рост. Ли -
ди ру ет Цен т раль ный фе де раль ный ок -
руг — 118,8%. Ос нов ной вклад вне сла
Мос ков ская обл. — 139,5%. И вот
здесь про из во ди те ли вы ска зы ва ют со -
мне ние по по во ду до сто вер но с ти та ко -
го рос та. И, со от вет ст вен но, вы со ко го

про из вод ст ва мо ро же но го в ЦФО.
В 2019 г у Цен т раль но го ок ру га рос та
не бы ло, он ед ва дер жал ся на уров не
2018 г. По это му для та ко го боль шо го
по ка за те ля долж ны быть ве с кие при -
чи ны, ко то рые сей час на звать труд но.

Си бир ский ок руг по ка зал при рост
111,5%, Юж ный — 111%, Ураль ский —
106%, Даль не во с точ ный — 100,9%, Се -
ве ро/За пад ный — 100,8%, При волж ский
— 99,2%, Се ве ро/Кав каз ский — 97,5%.

На во прос — ка кой про гноз мож но
сде лать на 2021 г, гла ва Со ю за мо ро -
жен щи ков Рос сии Ген на дий Яшин от -
ве ча ет:

«Та кой непп ло хой се зон, как в
2020 г, — это по да рок при ро ды, мы не
мо жем по сто ян но на де ять ся на та кую
же си ту а цию. И хо тя в пе ри од пан де -
мии ми нув шим ле том мы по те ря ли не -
ко то рые важ ные ка на лы про даж, про -
из во ди те ли, не смо т ря на мно гие ог ра -
ни че ния, су ме ли мо би ли зо вать ся

и не ма лы ми уси ли я ми дать при рост
про из вод ст ва мо ро же но го.

Не смо т ря на то, что пан де мия с ее
боль ши ми из держ ка ми про дол жа ет ся,
глав ное, что нас ждет в 2021 г, это вне -
д ре ние ци ф ро вой мар ки ров ки про дук -
ции, о чем мы с ог ром ным со жа ле ни ем
не од но крат но го во ри ли.

И про ве ден ная Со ю зом кон фе рен -
ция, и мно го чис лен ные со ве ща ния ди -
рек то ров пред при я тий го во рят о том,
что от расль аб со лют но не го то ва к та -
ко му до сих пор не по нят но му и не под -
да ю ще му ся прак ти че с ко му во пло ще -
нию ме ро при я тию. Ес ли оно, как на ме -
че но, нач нет ся 1 ию ня, ма ло то го, что
мы мо жем по те рять са мый ак тив ный
се зон про даж мо ро же но го. От расль
ждут не толь ко ог ром ные фи нан со вые
по те ри (при об ре те ние обо ру до ва ния
6,5 млрд. руб. и еще 2,5 млрд. еже год -
но на по куп ку ко дов), и да же ос та нов -
ка це ло го ря да пред при я тий, а мно гие
рез ко за мед лят свою ра бо ту. И сов сем
не по субъ ек тив ным при чи нам. Так что
оп ти миз ма по по во ду пред сто я ще го се -
зо на у ме ня нет». 
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ПРОИЗВОДСТВО МОРОЖЕНОГО ЗА 2020 г
В 2020 г, по данным Росстата, производители мороженого дали прирост

по сравнению с 2019 г 108,2% — 450 тыс. тонн. Для сравнения: в 2019 г
в отрасли было произведено 416 тыс. тонн продукции.
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Ос нов ная ад рес ная ау ди то рия — про из во ди те ли, дис -
три бь ю то ры, по тре би те ли про мы ш лен но го, ком мер че с ко го
хо ло диль но го и тех но ло ги че с ко го обо ру до ва ния, а так же
ком по нен тов:

• хо ло диль ные скла ды, ово ще хра ни ли ща, рас пре де ли -
тель ные цен т ры, реф т ран с порт;

• ин ду с т рия кли ма та;
• оп то вая и роз нич ная тор гов ля про дук та ми пи та ния,

HoReCa;
• пи ще вая и пе ре ра ба ты ва ю щая от рас ли про мы ш лен но с -

ти (мо ро же ное, за мо ро жен ные и ох лаж ден ные мя со, пти ца,
ры ба, по лу фа б ри ка ты, а так же сы рье, ин гре ди ен ты и упа ков -
ка для них);

• спор тив ные со ору же ния, стро и тель ст во, ме ди ци на, ин -
фор ма ти ка, хра не ние цве тов, ме хов и дру гие от рас ли, тре бу -
ю щие при ме не ния ис кус ст вен но го хо ло да.

Вы хо дит с 2002 г, пе ри о дич ность 6 раз в год — ян варь,
март, май, ав густ, ок тябрь, де кабрь.

Рас про ст ра ня ет ся по под пи с ке (поч та Рос сии, ре дак ция),
на спе ци а ли зи ро ван ных вы став ках, се ми на рах, кон фе рен ци -
ях. Ре ги о ны рас про ст ра не ния — Рос сия, ближ нее и даль нее
за ру бе жье.

С 2011 г из да ние вы хо дит и в эле к трон ном фор ма те.
Под пи с ка бес плат ная. Рас сы ла ет ся по ад рес ной ре дак ци -
он ной ба зе, что поз во ля ет пред ста вить его бо лее ши ро кой
ау ди то рии: ру ко во дя ще му со ста ву и спе ци а ли с там про филь -
ных ком па ний. А рек ла мо да тель по лу ча ет воз мож ность раз -
ме щать рек ла му в двой ном ти ра же.

Под пи с ка на печатную вер сию:
• под пис ной ин декс 15556 в Объ е ди нен ном ка та ло ге

«Прес са Рос сии»;
• че рез ре дак цию с лю бо го № журнала.

107014, г.Моск ва, ПК И О «Со коль ни ки», 
4?й Лу че вой про сек, пав. №5, офис 45

holod@holodinfo.ru

ОТ РАС ЛЕ ВОЙ ИН ФОР МА ЦИ ОН НО?АНА ЛИ ТИ ЧЕ С КИЙ ЖУР НАЛ
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